
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตําบลสาคอบน อําเภอมายอ จังหวัดปัตตาน ี

(1 ตลุาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุค 1. แนวทางการปฏิบตั ิ กิจกรรม/ผลการดำเนินงสน
ตามนยบาย 

งบประมาณ 

 
1. ด้านการสรรหา(Recruitment) 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
1.1 จดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน 
การกำหนดโครงสร้างและกรอบ 
อัตรากําลังที่รองรับ ภารกิจขององค์การ 
บริหารส่วนตําบลสาคอบน 
1.2 จดัทําและดําเนินการตามแผนสรรหา 
พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจา้งให้ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสญู 
กําลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีการว่างไม่เกินร้อยละ6 ของบุคคล
ทั้งหมด 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกสรรเป็น 
พนักงานจ้าง ประกาศทางเว็บไซต์ 
องค์การบริหารส่วนตําบลสาคอบน ปิด 
ประกาศ ณ บอร์ดประชาสมัพันธ์องค์การ 
บริหารส่วนตําบลสาคอบน และแจ้งข่าว 
ประชาสมัพันธ์ไปยังองค์การบริหารส่วน 
ตําบลใกลเ้คียง สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอําเภอ 
เพื่อสร้าง การรับรู ้
และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 
 
 
 

1.1 จดัทําแผนอัตรากําลัง 3 
ปี ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 
- ดําเนินการจดัทําแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ประจําป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ก.อบต.ครั้งท่ี 
9/2564 ลงวันท่ี 28 
กันยายน 2563 และ 
ดําเนินการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 2564-2566 
(ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564) 
ก.อบต.ครั้งท่ี 3/2564 ลง
วันท่ี 29 มีนาคม 2564 

ไม่ใช้งบประมาณ 



นโยบายการบริหารทรัพ 
งานบุคคล 

แนวทางการปฏิบัต ิ กิจกรรม/ผลการดำเนินงานตามนโยบาย งบประมาณ 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา 
และเลือกสรร เพื่อให้การดําเนินสรรหา 
และเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
และเป็นคนดี สอดคล้องตามการกจิของ 
หน่วยงาน 
1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ 
ตําแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็น 
ธรรมเสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให ้
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสม 
กับตําแหน่ง 

  

2.ด้านการพัฒนา (development) แนวทางปฏิบัติดังนี ้
2.1 จดัทําและดําเนินการตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจําปี ให้สอดคล้องตามความ 
จําเป็นและความต้องการในการพฒันา 
ของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 
2.2 จดัเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
(Training and Development 
Roadmap) เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา 
บุคลากรในแตล่ะตําแหน่ง 
2.3 สร้างหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
บทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้ 
อยู่ในระบบ E-learning เพื่อให้บคุลากร 
ใช้เป็นแหล่งเรยีนรูไ้ด้ตลอด 

2.1 จดัทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 และ แผนฝึกอบรมราย
ตําแหน่ง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
-ดําเนินการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจํา 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 และแผน 
ฝึกอบรมรายตาํแหน่ง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 
2566 
-พิจารณาให้พนักงานส่วนตําบลเขา้รับการ
อบรมเพื่อ 
พัฒนาความรู้ตามสายงานให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนา 
บุคลากร 
2.2 จดัทําอบรมโครงการฯ ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

 



 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล แนวทางปฏิบัต ิ กิจกรรม/ผลการดำเนินงานตามนโยบาย งบประมาณ 

 2.4 นําระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการ 

พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ม า ใ ช้ เ 
ป็ น 

ร ะ บ บ ง า น พั ฒ น า บุ ค ค ล ( Human 
Resource Development System : 
HRDS) 
2.5 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตําบลพัฒนา 

ตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) 

ผ่านระบบ HRDS 

2.6 จัดให้มีการประเมินพนักงานสว่น 

ตําบล และพนักงานจ้าง ตามเกณฑ์ 
มาตรฐานความรู้ทักษะ และสมรรถนะที ่
กําหนด 

2.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจ 

ของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลสาคอบน 

ดําเนินการจัดอบรม 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นใน
การ 

ปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ให้แก ่

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตําบล 

และ 

พนักงานจ้าง ระหว่างวันท่ี 10 กมุภาพันธ ์
12 

กุมภาพัน์  2566 
 อ. ละง ูจ. สตลู , ส่วนตําบล และพนักงาน
จ้าง ตามเกณฑม์าตรฐาน 

ความรู้ทักษะ และ สมรรถนะที่กําหนด 

- ดําเนินการประเมินผลการปฏิบตังิาน
พนักงานส่วน 

ตําบล และ พนักงานจ้าง ตามแบบประเมินผล
การ 

ปฏิบัติงาน 

114,800.- บาท 
ดำเนินโครงการเสร็จ 

 

 



 

นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล แนวทางการปฏิบัติ กิจกกรรม/ผลการดำเนินงานตามนโยบาย งบประมาณ 

3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
3.1 จดัทําดําเนินการ และรายงานผลตาม 
แผนนโยบายกลยุทธ์การบริหาร และการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเผยแพร่ไว ้
ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบล 
สาคอบน 
3.2 จดัทําเส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
งานแจ้งเวียนให้พนักงานส่วนตําบลทุกคน 
ทราบ 
3.3 ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมลู 
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจบัุน 
3.4 จดักิจกรรมยกย่อง ชมเชยบคุลากร 
เช่น การคัดเลือกบุคคลและส่วนราชการ 
ต้นแบบเพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก 
ผูกพันระหว่างบุคลากรกับผู้บรหิาร และ 
หากมีบุคลกรที่ประพฤติดีสมควรแก่การ 
เป็นแบบอย่าง 
3.5 ควบคมุให้การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล และ 
พนักงานจ้างเป็นไป ตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่องค์การบริหารส่วนตาํบลสาคอบน 
กําหนด พร้อมท้ังให้การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ของ พนักงานส่วนตําบล และเลื่อน 
 
 

3.1 การดําเนินการตามนโยบาย กลยุทธ์การ
บริหาร 

และการ พัฒนาทรัพยากรบคุคล 3 ปี (พ.ศ.2564 - 

2566) และ จัดทําประกาศ นโยบายการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ.2566การ
ดําเนินการ 

ตามนโยบาย กลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) และ 

ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ประจําปี พ.ศ.2566 โดยดําเนินการตาม
ยุทธศาสตร ์

การบริหารงานบุคคล พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้
ทักษะ ทัศนคติที่ดีและสร้างแรงจูงใจใน 

3.2 ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากร 

ในระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้
ถูกต้อง 

ครบถ้วน และ เป็นปัจจุบันดําเนินการบันทึก แก้ไข 

ปรับปรุง ข้อมลู ในระบบศูนย์ข้อมลู บุคลากร
ท้องถิน่ 

เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน 

3.3 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน
ส่วน 

ตําบลและ พนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และ 

วิธีการ มีมาตรฐานและ ความเป็นธรรมดาํเนินการ 

จัดทําแบบประเมินตัวช้ีวัด ข้อตกลงปฏิบัติ

ไม่ใช่งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช่งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช่งบประมาณ 
 
 
 
 
 



ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ 

เป็นไปตามช่วงเวลาที่กําหนด หากมี 
พนักงานส่วนตําบลหรือพนักงานจ้างตาม 

ภารกิจร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให ้

รวบรวมและรีบนาํเสนอ นายกองค์การ 

บริหารส่วนตําบลสาคอบน โดยด่วน 

ราชการ 

โดยมผีู้บังคับบัญชา กํากับ ดูแล ตดิตาม รวมถึง 

คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค ตาม
ประกาศ 

หลักเกณฑ์ ก.อบต.กําหนด 

 

4.ด้านการใช้ประโยชน์ (utilization) แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก 

ปฏิบัติรวมทั้งควบคุม กำกับดูแล 

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบิัติตามระเบียบวินัย 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 

นโยบาย คณุธรรมจริยธรรม ประกาศ 

เจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการ 

ทุจริตคอรร์ัปชั่น ข้อบังคับว่าด้วย 

จรรยาบรรณของพนักงานส่วนตําบล หาก 

ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําผดิหรือทุจริตให ้

รายงานให้นายกองค์การ บริหารสว่น 

ตําบลป่าไร่ทราบโดยเร็ว 

4.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักส่วนตําบล 

ให้ดํารงตําแหน่งระดับท่ีสูงขึ้นในตําแหน่ง 

ต่างๆจะยดึถือความรู้ ความสามารถและ 

ประโยชนส์ูงสุด และปฏบิัติตาม 

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน 

4.1 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่างเป็นธรรม ไมเ่ลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม 

กํากับ 

ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามระเบียบวนิัย 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ นโยบาย
คุณธรรม 

จริยธรรม ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ข้อบังคับว่าด้วย 

จรรยาบรรณของ พนักงานส่วนตําบลข้อบังคับว่า
ด้วย 

จรรยาบรรณของพนักงาน ส่วนตําบล 

- จัดทําคําสั่งมอบหมายงานและกาํหนดหน้าท่ี
ความ 

รับผิดชอบ ของพนักงานส่วนตําบลและพนักงาน
จ้าง 

-ประชาสมัพันธ์ให้พนักงานส่วนตําบล พนักงาน
จ้าง 

รับทราบ ประมวลจรยิธรรมของข้าราชการ 

นโยบาย 

คุณธรรมจริยธรรม ประกาศเจตนารมณ์การ
ป้องกัน 

และต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ข้อบังคับว่าด้วย 

จรรยาบรรณของพนักงานส่วนตําบล 

ไม่ใช่งบประมาณ 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

แนวทางการปฏิบัต ิ กิจกรรม/ผลการดำเนินงานตามนโยบาย งบประมาณ 

 ส่วนตําบลส่วนตาํบล (ก.อบต.) และ 

คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัด 

ปัตตานี (ก.อบต.จังหวัดปัตตาน)ี กําหนด 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. ภาพประกอบด้านการสรรหา 
1.1 ดําเนินการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพื่อใช้ในการกําหนด 

โครงสร้างและ กรอบอตัรากําลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลสาคอบน 

 

                           
 

 

 



 

2. ภาพประกอบด้านการพัฒนา 
2.1 ดําเนินการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 และ 

แผนฝึกอบรมรายตําแหน่ง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
โดยการพิจารณาให้พนักงานส่วนตําบลเข้ารบัการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานให้เป็นไปตาม 

แผนพัฒนาบุคลากร 

 

 2.2 ดําเนินการจัดโครงการอบรม 
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นในการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ 2566 
ระหว่างวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 12 กุมภาพัน์ 2566 
1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยองค์การบริหารส่วนตําบลสาคอบน เป็นหน่วยงานบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่มีหน้าที่ให้บริการ 
สาธารณะแก่ประชาชนในหลายด้าน การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาศักยภาพในการ 
ปฏิบัติงานของท้องถิ่น เนื่องจากสังคมในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ เกิดสิ่งใหม่หรือนวัตกรรม 
ใหม่อยู่เสมอ ตลอดจนเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งในมิติของท้องถิ่นเอง องค์การบริหารส่วนตําบลสาคอบน เห็น 
ว่าการพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรขององค์กร เป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างยิ่งเพราะการ 
เสริมสร้างความรู้ และพัฒนาทักษะจะทําให้บุคลากร มีโลกทัศน์ต่อการพัฒนาขององค์กรและชุมชนเพื่อนําไปสู่การ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เข้ารับการอบรมนําความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
2.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เข้ารับการอบรม ได้มีโอกาสเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น 



ประสบการณ ์และปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
2.3 เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลสาคอบน 
2.4 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีทัศนคติที่ดี และมีวิสัยทัศน์ในการทํางาน ตอบสนองความ 
ต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
2.5 เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจแก่บุคลากรในหน่วยงาน 

3. เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน 40 คน ประกอบด้วย 
- คณะผู้บริหาร , สมาชิกสภาฯ , พนักงานส่วนตําบล และ พนักงานจ้าง 
เชิงคุณภาพ 
1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลสาคอบน ได้นําความรู้ ประสบการณ์นํามาปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ระยะเวลาและสถานที่ดําเนินการ 
4.1 อบรมวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 12 กุมภาพันธ์ 256๖ ณ ภูตรต้นน้ำ อำเภอละงู จังหวัดสตูล 

5. วิธีดําเนินการ 
5.1 จัดทําโครงการเพื่อทําการอนุมัติงบประมาณ 
5.2 จัดทําหนังสือแจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการไปอบรม 
ประสานงานในการดําเนินการจัดทําโครงการ เช่น วิทยากรผู้บรรยาย เอกสารที่เกี่ยวข้อง อาหารรับรอง ผู้ร่วม 
อบรม  เป็นต้น 
5.3 ดําเนินการอบรมสัมมนาตามโครงการและเดินทางไปอบรมนอกสถานที่ 
5.4 สรุปผลการดําเนินงานตามโครงการ 

6. งบประมาณ 
เป็นเงิน 114,800 .- บาท 



7.ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
7.1 ผู้เข้าร่วมโครงการนําความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
7.2 ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ ์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
ที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
7.3 เกิดความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตําบล 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลสาคอบน 
7.4 ผู้เข้าร่วมโครงการมีทัศนคติท่ีดี และมีวิสัยทัศน์ในการทํางาน ตอบสนองความต้องการ 
และแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
7.5 ผู้เข้าร่วมโครงการมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 



2 ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตําบล และ พนักงานจ้าง ตามแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 

 

   
 

 

 

 



 

 

3 ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน (LHR) เปน็ปัจจุบัน 
ครบถว้น 

 

                        
                             



                                 
 

 

 

 

 



ดําเนินการจัดทําแบบประเมินตัวช้ีวัด ข้อตกลงปฏิบัติราชการ โดยมีผู้บังคับบัญชา กํากับ ดูแล 
ติดตาม รวมถึงคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค ตามประกาศ 
หลักเกณฑ ์ก.อบต.กําหนด 

 

                          


