
    แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
      องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน อำเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
111 1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนด

โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที ่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดปรับปรุงตำแหน่ง
ใหม่ จำนวน 2 ตำแหน่ง ตามประกาศใช้แผน อัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 พ.ศ. 2565 เพ่ือ
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

  1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ไมม่ีการดำเนินการ 

  1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้า
รับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนตำบล
มาดำรง ตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

1. ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง นักพัฒนา
ชุมชน ปก./ ชก. 

3. อยู่ระหว่างการสรรหาในตำแหน่งที่ร้องขอ กสถ.ดำเนินการ
สอบแข่งขันแทนในตำแหน่งที่ว่าง 

  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรหา  - ไม่มีการดำเนินการ 

  1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น - ไม่มีการดำเนินการ 

 2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการ
ตามแผนให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2565-
2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตาม
สายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 2.2 กำหนดเส้นทางพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา

บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ 
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้ เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ 
   E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส ่วนท้องถิ ่นตามเกณฑ์ 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งสายงาน 

 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดีการสภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้งติดตามและนำความพึงพอใจของพนักงานพัฒนา 
และจัดให้มีข้ัน พ้ืนฐานของพนักงาน 

3. ด้านการดำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานในตำแหน่ง ให ้บ ุคลากรทราบ พร ้อมทั ้งให้
คำปรึกษาดังกล่าว 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะแล้วเสร็จ
ที่กำหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี ้ว ัด โดยผู ้บังคับบัญชา
ตามลำดับดูแล กำกับ ต ิดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึง คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติ
ราชการ ในความรู้ ทักษะ และสรรมถนะทุกคนอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และเป็นปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 3.4 จัดให้พิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่

ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 
1,2/ 2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ผ่าน กระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1,2/ 2565 
ตามคำสั ่งเลื ่อนขั ้นเงินเดือน และรายงานการประชุม
ดังกล่าว 

 3.5 การดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจำปีเพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ไม่ได้ดำเนินการ 

 3.6 จัดให้ม ีการพัฒนาคุณภาพชีว ิตที ่ด ีแก่บ ุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาลเพื่อให้มีเจ้าหน้าที่
เข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั ้นพื ้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถว้น 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ - ดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการประกาศประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ 
- จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการพร้อมทั้ง
แจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและ
ถือปฏิบัติตามหัวข้อมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก
สำหรับข้าราชการ จรรยาวิชาชีพขององค์กร จรรยาวิชาชีพ 
กลไกการ บังคับใช้ประมวล จริยธรรม รบบบังคับใช้
ประมวลจริยธรรมและข้ันตอนการลงโทษ 

 
 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 4.2 ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากการ
ทุจริต 

- ดำเนินการจัดทำประกาสนโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใสปราศจาก การทุจริต พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรภายในหน่วยงานและประชาชนทั่วไปทราบ ตาม
นโยบายในแต่ละด้าน คือ ด้านความโปร่งใส ด้านความ
พร้อมรับผิด ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
ว ัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร คุณธรรมการทำงานใน
หน่วยงานและด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน 

 4.3 จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- ดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
- จัดทำประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 พร้อมทั ้งแจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานทราบ ตามยุทธศาสตร์ มาตรการ แนวทาง 
โครงการและกิจกรรม 

 
 

ลงชื่อ                               
                                                 (นางสาวอัดด์นี  แลแม) 

                                                   ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 
 

 
 



ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ประจำปีงบประมาณ 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน อำเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 

 

การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ได้ดำเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕๖5 - ๒๕๖๖) 

ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน ๕ หลักสูตร ดังนี้ 
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

- ไมมีหลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน ๖ คน จำนวน ๓ หลักสูตร ดังนี้ 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเทคนิคการบริหารสัญญางานจ้างก่อสร้างภายใต้บทบัญญัติของ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครั ฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

2. การพัฒนาศักยภาพการการบังคับใช้กฎหมายตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.๒๕65 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมกับงานสุขาภิบาลอาหารขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 

๓. ประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖ 5หลักสูตรความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

จำนวน ๗ คน จำนวน 6 หลักสูตร ดังนี้ 
๑. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ (ฉบับใหม่) และการประเมินผลการปฏิบัติงานส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖5 
2. โครงการหลักสูตร"การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 

ปัญหา อุปสรรค 
การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ที่ผ่านมา ประสบกับปัญหา การแพร่ 

ระบาดของโคโรนาไวรัส ๒๐๑๙ (COVID - ๑๙) ทำให้หลักสูตรการฝึกอบรมตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลชะลอการดำเนินงาน เนื่องจากหลักสูตรต่าง ๆ มีการเลื่อน
และระงับการดำเนินงาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่มีการปรับปรุงและแก้ไขเพิ่มเติมอยู่เส มอ ๆ และผู้ที่

ได้รับการฝึกอบรมแล้วต้องมีเวทีในการนำเสนอต่อบุคลากรคนอ่ืน ๆ ในสังกัดให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


