
 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

คำนำ 

    การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนที่ผ่านมาใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 เป็นกรอบทิศทางในการขับเคล่ือนมาตลอด แต่เนื่องจากแผน
อัตรากำลังดังกล่าว จะครบกำหนดใช้บังคับในวันท่ี 30 กันยายน ๒๕๖3 และองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ได้ดำเนินการทบทวน/จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขึ้นใหม่ โดยมี
การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ตามอำนาจหน้าท่ีและภารกิจในการกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี        
ตามแนวทางหนังสือส่ังการของสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ท่ี มท ๐๘๐๙.๒/ว 70 ลงวันท่ี   
19 มิถุนายน 2563  

  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ฉบับนี้ จึงมีความเหมาะสม
ในการเป็นกรอบทิศทางในการขับเคล่ือนการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะ ๓ ปี 
ข้างหน้าเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนต่อไป 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

 

       

 
 

 

 

 

 



 

สารบญั 

เรื่อง                         หน้า 

1. หลักการและเหตุผล            ๑ 
2. วัตถุประสงค์             ๒ 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี         ๓ 
4. สภาพปัญหาของพื้นท่ีและความต้องการของประชาชน           ๖ 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล      ๑๗ 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ    ๓๖ 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   ๓๗ 
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ        ๔๑ 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น     ๕๒ 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี     ๕๔ 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ   ๕๙ 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง      ๖๒ 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง    ๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ 
โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๘ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว ๑๓๖ ลงวันท่ี ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๘ และมติคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี (ก.อบต.จังหวัดปัตตานี) ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๙ เมื่อวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙ 
เห็นชอบกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่ง กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อใช้ในการ
กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี (ก.อบต.จังหวัดปัตตานี) 
ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ 
พนักงานจ้าง (ฉบับท่ี ๓) ลงวันท่ี ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี 
(ก.อบต.จังหวัดปัตตานี ) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับท่ี ๓) ลงวันท่ี ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
หมวด ๓ การจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง ข้อ ๑๒ การกำหนดจำนวนและตำแหน่งพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบลในส่วนราชการต่าง ๆ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำเป็นแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
ตำบล แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้จัดทำ
และกำหนดรวมไว้ในแผนอัตรากำลังองค์การบริหารส่วนตำบล, ข้อ ๑๓ การจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง
ให้คำนึงถึงภารกิจอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและ
ปริมาณงานตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ีต้องจ่ายในด้านบุคคล 

๑.๓ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๕๘ เมื่อ 
วันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๘ ตามหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๐๙.๕/ว ๕๒ ลงวันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘   
ได้กำหนดประกาศการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง) โดยกำหนด
แนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเป็นกรอบในการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ปัตตานี (ก.อบต.จังหวัดปัตานี) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว 70
ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563 เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์
ความต้องการกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

๑.๔ จากหลักการ และเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน  จึงได้จัดทำแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 ขึ้น 
 

1. หลักการและเหตุผล 



๒ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

 

  การวางแผนอัตรากำลังเป็น เครื่องมือสำคัญในการขับเคล่ือนการบริหารงานบุคคล          
ต้องดำเนินการในภาพรวมท้ังหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าท่ีของหน่วยงานให้
สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงาน ต้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลและแผน
งบประมาณ (แผนงบแบบ PPB : Planning Programming Budgeting) การกำหนดอัตรากำลังคนต้องสอดคล้อง
กับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (Integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผนกำลังคน) 
และมีการทบทวนตรวจสอบหน้าท่ีความรับผิดชอบ (Post Audit) การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ตำแหน่ง (Position Description) และจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังท่ีเป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งท่ีเหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีวัตถุประสงค์สำคัญใน
การจัดทำแผน ดังนี้ 
  2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงาน       
ท่ีเหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัด
อัตรากำลัง 

โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

 2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี (ก.อบต.จังหวัดปัตตานี) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสาคอบน 
  2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ  
แต่งต้ังพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าท่ี                
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่
จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๗ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของพนักงาน 
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง ท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสาคอบน ภายใต้กรอบนโยบายสำคัญของรัฐบาล คณะรักษาความสงบแห่งชาติให้สอดคล้อง

๒. วัตถุประสงค์ 



๓ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

กับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๐-๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ และแผนพัฒนาตลอดจนนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 
 
  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566          
ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ, ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล, 
หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกองทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ, นักทรัพยากรบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน เพื่อให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนบรรลุตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันท่ีดำเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานท่ีทำอยู่ ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้
การจัดสรรอัตรากำลังคนของบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
กำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลสาคอบนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ     
โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 

  3.3.1 การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนด
ระดับช้ันงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล  
และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
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และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ในแต่ละส่วนราชการ
จะต้องพิจารณาว่า ตำแหน่งท่ีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปล่ียนแปลงลักษณะการ
กำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลต้องไม่เกินร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนตำบล    
สาคอบน นำข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนจริง (Work Process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณ
งานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีในแต่ละส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลนั้น งานบางลักษณะ เช่น     
งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลา
มาตรฐานได้  

ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใช้ในกรณีในแต่ละส่วนราชการ จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  
(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือน
ภาคเอกชน และก่อนจะคำนวณเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลได้
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว่า ภารกิจสอดคล้องท่ีสอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดอัตรากำลังองค์การบริหารส่วน
ตำบลสาคอบนได้นำผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล    
มายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์เพื่อให้ได้ตามเป้าหมาย 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ ๓๖๐ องศา เปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ 
อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาในประเด็น ดังนี้ 
 ๓.๖.๑ พื้นท่ีและการจัดโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลซึ่งได้พิจารณา
ทบทวนแล้วว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 
4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนเป็นองค์กร
ท่ีมีพนักงานส่วนตำบล อยู่ในวัยทำงานจึงไม่มีความกังวลเกี่ยวกับข้าราชการท่ีสูงอายุ แต่ก็ต้องมีการพิจารณา
เตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของพนักงานส่วนตำบล ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับตำแหน่งอัตรากำลังท่ีเหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้
สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคต
ข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
   ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายใน
ส่วนราชการและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  
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ซึ่งมุมมองต่าง ๆ  อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ข้อมูลท่ีได้มาจาก 
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบไปด้วย นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลสาคอบน และคณะผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน และหัวหน้าส่วนราชการ 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างจากส่วนราชการ ซึ่งการสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้า
ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนเป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน  
  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ 
กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การ
เปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าท่ีในองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะจันและงานการ
เจ้าหน้าท่ีในองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน (โดยสมมติฐานท่ีว่าแนวโน้มของ
การใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนด
ตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้) 

๓.๘ องค์การบริหารส่วนตำบลมีแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุก
ตำแหน่ง ประเภท สายงาน ทุกคน และในแผนจะส่งเสริมให้มกีารพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังโดย ไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกล่ียหรือลด
จำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลมีแนวทาง
ในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังท่ีเป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการ
พิจารณาการกำหนดตำแหน่งท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การ
วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่า
การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ัง  ๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมากรวมถึงในการ
พิจารณาท่ีกระบวนการทำงาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิง
ปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณี
เช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดย
ไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้  จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสม
ตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ 
สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น  

 - ใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกล่ียอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) ในการทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ทำให้ได้เวลา 
มาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวมถึงใน
ระยะยาวส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ 
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ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงประบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 - การเก็บข้อมูลผลงานทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน     
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจท่ี
จะเพิ่ม/ลดลง  

 
 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพืน้ฐาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 1 ใน 11 องค์การบริหาร 

ส่วนตำบลของอำเภอมายอ และได้รับการยกฐานะจากสภาตำบลเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ตามประกาศ
ของกระทรวงมหาดไทยและได้มีผลบังคับใช้ เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2547 และปัจจุบันท่ีทำการองค์การ
บริหารส่วนตำบลสาคอบน ต้ังอยู่ท่ีบ้านบาตะกูโบ หมู่ท่ี 1 ตำบลสาคอบน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
กลางขึ้นอยู่กับ อำเภอมายอ ซึ่งอยู่ห่างจากท่ีว่าการอำเภอมายอ ไปทางทิศตะวันตกเป็นระยะทางประมาณ  
10 กิโลเมตร อยู่ห่างจากจังหวัดปัตตานี ประมาณ 25 กิโลเมตร  

๔.๑ ด้านกายภาพ 
๑) ทีต้ั่งของหมู่บ้านหรือตำบล 
อาณาเขต 

  ทิศเหนือ         ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ     อำเภอยะหริ่ง  จังหวัดปัตตานี 
           ทิศใต้            ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตำบลปะโด      อำเภอมายอ  จังหวัดปัตตานี             
                    ทิศตะวันออก   ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตำบลกระเสาะ  อำเภอมายอ   จังหวัดปัตตานี 

          ทิศตะวันตก     ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตำบลระแว้ง     อำเภอยะรัง   จังหวัดปัตตานี 
           องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีเนื้อท่ีโดยประมาณ  10.11 ตารางกิโลเมตร หรือคิด
เป็นเนื้อที่ประมาณ 6,318.75 ไร่ 

๒) ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบและ 

ท่ีราบลุ่มตลอดท้ังตำบล เหมาะแก่การทำสวน ทำไร่ และเกษตรกรร้อยละ 95 เปอร์เซ็น ทำสวนยางพารา    
ทำไร่ส้ม ทุเรียน ลองกอง เงาะ และพื้นท่ีบางส่วนสามารถทำนาได้ ปีละ ๒ ครั้งได้      

๓) ลักษณะภูมิอากาศ 
   มี 2 ฤดู คือ ฤดูร้อน และ ฤดูฝน 
  ๔) ลักษณะของดิน     
   เนื้อดิน กลุ่มดินท่ี ๑ เป็นดินเหนียว 
    กลุ่มดินท่ี ๒ เป็นดินเหนียวถึงร่วนเหนียวปนทราย 
 

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและความต้องการของประชาชน 
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๕) ลักษณะของแหล่งน้ำ 
มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และแหล่งน้ำชลประทาน 

๖) ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
สภาพป่าส่วนใหญ่เป็นป่าดิบช้ืน และป่าพรุ มีไม้ยางเป็นส่วนใหญ่ 

๔.2 ด้านการเมือง การปกครอง 
๑) เขตการปกครอง 
   ตำบลสาคอบนมีเขตการปกครองท้ังส้ิน 2 ตำบล ได้แก่ ตำบลสาคอบน และตำบลสาคอใต้  

แบ่งออกเป็น 7 หมู่บ้าน ดังนี้ 
ตารางที่ 1 เขตการปกครองตำบลสาคอบนและตำบลสาคอใต้ 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ตำบล ชื่อผู้นำหมู่บ้าน/ชุมชน หมายเหตุ 

ตำบลสาคอบน 
1 บ้านบาตะกูโบ สาคอบน นายอาซี  โตะลู กำนันตำบลสาคอบน 
2 บ้านม่วงหวาน สาคอบน นายปูอับ  แวยามา ผู้ใหญ่บ้าน 
3 บ้านตุนหยง สาคอบน นายซัรวาน  ซีนา ผู้ใหญ่บ้าน 

ตำบลสาคอใต้ 
1 บ้านฆูลี สาคอใต้ นายอาแซ   กียะ ผู้ใหญ่บ้าน 
2 บ้านบูดี สาคอใต้ นายมูฮัมหมัด  อัมซัรอามีน ผู้ใหญ่บ้าน 
3 บ้านสมาหอ สาคอใต้ นายอับดุลเลาะ  เจ๊ะมะ ผู้ใหญ่บ้าน 
4 บ้านอาฆง สาคอใต้ นายมะตานี    วาโซะ กำนันตำบลสาคอใต้ 

 ๔.3 ประชากร 
๑) ข้อมูลเก่ียวกับจำนวนประชากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีประชากรท้ังส้ิน จำนวน 5,2๙๔ คน โดยแยกเป็นชาย 

จำนวน 2,๕5๙ คน แยกเป็นหญิง จำนวน 2,๗๓๕ คน โดยแยกเป็นหมู่บ้าน ดังนี้ 
ตารางที่ 2 แสดงจำนวนประชากร 

ตำบลสาคอบน 

หมู่ที ่ ชื่อหมู่บ้าน 
จำนวนประชากร 

รวม (คน) จำนวนครัวเรือน 
ชาย (คน) หญิง (คน) 

1 บ้านบาตะกูโบ 5๖๕ ๖๕๓ ๑,๒๑๘ 23๘ 

2 บ้านม่วงหวาน 4๙๖ ๕๑๓ ๑,๐๐๙ 2๖๔ 

3 บ้านตุนหยง 4๘๒ 5๒๓ ๑,๐๐๕ 1๘๔ 

รวม 1,5๔๓ 1,6๘๙ 3,๒๓๒ 6๘๖ 
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ตำบลสาคอใต้  

 
ท่ีมา : ฝ่ายทะเบียนและบัตร อำเภอมายอ ณ เดือนพฤษภาคม 255๙ 

4.๔ สภาพทางสังคม 
๑) การศึกษา 

องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีสถานศึกษาเป็นโรงเรียนของสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาปัตตานี เขต ๒ จำนวน ๓ โรง คือ 

๑. โรงเรียนบ้านบาตะกูโบ ต้ังอยู่ท่ีหมู่ท่ี ๑ ตำบลสาคอบน   
๒. โรงเรียนบ้านกูวงิ ต้ังอยู่ท่ีหมู่ท่ี ๑ ตำบลสาคอบน   
๓. โรงเรียนบ้านสมาหอ ต้ังอยู่ท่ีหมู่ท่ี ๓ ตำบลสาคอใต้   
โรงเรียนเอกชนและปอเนาะ 

                                ๑. โรงเรียนรัศมสีถาปนา  ต้ังอยู่หมู่ที ่1 ตำบลสาคอบน เปิดสอนระดับช่วงชั้นที่ 1 - 3 
                               ๒. โรงเรียนเตรียมวิทยาอาฆง ต้ังอยู่หมู่ท่ี 4 ตำบลสาคอใต้ เปิดสอนระดับช่วงชั้นท่ี 1 - 3 

โรงเรียนตาดีกา 
๑. โรงเรียนดารุลนาอิม     ต้ังอยู่ 66/3 หมู่ท่ี 1 ตำบลสาคอบน   
๒. โรงเรียนดารุลอามาน    ต้ังอยู่       หมู่ท่ี 1 ตำบลสาคอบน   
๓. โรงเรียนนรููลอิสลาม    ต้ังอยู่ 91    หมู่ท่ี 2 ตำบลสาคอบน   
๔. โรงเรียนตัรเปียะฮ์ อดีนียะห์    ต้ังอยู่ 44/3 หมู่ท่ี 3 ตำบลสาคอบน 
๕. โรงเรียนตัรเบียตุล อัตฟาล   ต้ังอยู่ 35    หมู่ท่ี 2 ตำบลสาคอใต้  
๖. โรงเรียนบูดีดารุสสลาม    ต้ังอยู่ 6      หมู่ท่ี 2 ตำบลสาคอใต้ 
๗. โรงเรียนศาสนาพัฒนา    ต้ังอยู่ 29/1 หมู่ท่ี 3 ตำบลสาคอใต้  
๘. โรงเรียนอัล อัน ศอร    ต้ังอยู่ 57/1 หมูท่ี่ 1 ตำบลสาคอใต้ 
 
 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จำนวนประชากร 

รวม (คน) จำนวนครัวเรือน 
ชาย (คน) หญิง (คน) 

1 บ้านฆูลี 3๓๑ 3๘๑ 7๑๒ 14๕ 

2 บ้านบูดี 1๔๘ 13๗ 2๘๕ ๔2 

3 บ้านสมาหอ 3๒๕ 3๒๙ 6๕๔ 13๕ 

4 บ้านอาฆง ๒๐๖ ๒๐๒ ๔๐๘ ๗๑ 

รวม ๑,๐๑๐ 1,0๔๙ 2,0๕๙ 39๓ 
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ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
๑. ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน ตำบลสาคอบน   ต้ังอยู่ หมู่ท่ี 3 บ้านตุนหยง  

ตำบลสาคอบน 
๒. ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน ตำบลสาคอใต้   ต้ังอยู่ หมู่ท่ี 3 บ้านสมาหอ 

ตำบลสาคอใต้ 
๒) สาธารณสุข 

มีจำนวน 2 แห่ง ดังนี้ 
๑. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลสาคอบน  ต้ังอยู่ บ้านบาตะกูโบ หมู่ท่ี 1  
๒. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลสาคอใต้  ต้ังอยู่ บ้านสมาหอ หมู่ท่ี 3  

๓) อาชญากรรม 
   ปัญหาอาชญากรรมในพื้นท่ีตำบลสาคอบน และตำบลสาคอใต้เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย
เนื่องจากสภาพสังคมปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างมาก ท้ังด้านเทคโนโลยีและความคิดความอ่านของคน จน
ส่งผลให้เกิดปัญหาและแก้ปัญหาโดยวิธีที่ผิด ๆ โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน กลุ่มหัวเล้ียวหัวต่อ ท่ีทำอะไรโดยท่ีไม่
ไตร่ตรอง จนเกิดผลกระทบตามมาในท่ีสุด 

๔) ยาเสพติด 
   ยาเสพติดยังคงมีอยู่ในพื้นท่ี โดยเฉพาะยาเสพติดท่ีนิยมในหมู่วัยรุ่น ได้แก่ น้ำใบ
กระท่อม มีการบริโภคกันอย่างแพร่หลาย ซึ่งเป็นปัญหาท่ีแก้ยากมาก 

 5) การเลือกต้ัง 
การเลือกต้ังผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ 

สภาตำบลและการบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน มีจำนวน ๒ ตำบล ๗ หมู่บ้าน 
ถ้ามีการเลือกตั้งในครั้งต่อไปจะมีผู้บริหารท้องถิ่น (นายกองค์การบริหารส่วนตำบล) จำนวน ๑ คน และสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล หมู่บ้านละ ๒ คน ๗ หมู่บ้าน รวมเป็น ๑๔ คน 

6) การสังคมสงเคราะห์ 
   ปัจจุบันมีการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลในการช่วยเหลือผู้สูงอายุ โดยการ
สงเคราะห์เงินผู้สูงอายุรายเดือน ทำให้ชีวิตความเป็นอยู่ของผู้สูงอายุตำบลสาคอบนดีขึ้น นอกจากนี้ยัง
สนับสนุนเงินผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์  
   นอกจากนี้ทางองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ได้คอยติดตามลงพื้นท่ีตรวจสอบ
ความเป็นอยู่ของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส รวมท้ังช่วยเหลือโดยการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
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 4.5 การบริการด้านพื้นฐาน 
  ๑) การคมนาคมขนส่ง 

ตารางที่ ๓ แสดงเส้นทางการคมนาคม 
 

ท่ี หมู่บ้าน 
ถนนคอนกรีต ถนนหินคลุก ถนนลูกรัง 

จำนวน 
(สาย) 

ระยะทาง 
(เมตร) 

จำนวน 
(สาย) 

ระยะทาง 
(เมตร) 

จำนวน 
(สาย) 

ระยะทาง 
(เมตร) 

1 บ้านบาตะกูโบ 4 570 - - 3 3,030 
2 บ้านม่วงหวาน 4 3,051 - - 5 11,980 
3 บ้านตุนหยง 4 484 - - 6 4,989 
4 บ้านฆูลี 2 612 - - 10 12,328 
5 บ้านบูดี 3 446 1 400 4 5,225 
6 บ้านสมาหอ 3 1,150 1 640 3 2,400 
7 บ้านอาฆง 1 2,200 - - 6 4,445 

  ๒) การไฟฟ้า 
   การให้บริการไฟฟ้าแก่ประชาชนในตำบล พบว่า ตำบลสาคอบนมีไฟฟ้าใช้ทุกหมู่บ้าน
และครบทุกหลังคาเรือน และมีการขยายเขตไฟฟ้าเพิ่มในตำบล สำหรับพื้นท่ีท่ียังขาดแสงสว่าง 

๓) การประปา  
องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนมีประปาหมู่บ้านใช้ตามหมู่บ้าน  

๔) โทรศัพท์ 
ในปัจจุบันตำบลสาคอบน จัดอยู่ในเขตพื้นท่ีท่ีสามารถรับบริการท้ังโทรศัพท์พื้นฐาน 

และโทรศัพท์เคล่ือนท่ีซึ่งสามารถรับสัญญาณได้ทุกเครือข่าย ครอบคลุมพื้นท่ีท้ังตำบล 
๕) ไปรษณีย์ การสื่อสาร หรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 

    ในปัจจุบนัตำบลสาคอบน จัดอยู่ในเขตพื้นท่ีการให้บริการของท่ีทำการไปรษณีย์มายอ 
ต้ังอยู่ท่ีตำบลมายอ อำเภอมายอ จังหวัดปัตตานี ห่างจากตำบลสาคอบน ประมาณ ๗ กิโลเมตร 

 4.6 ระบบเศรษฐกิจ 
๑) การเกษตร 

ประชากรส่วนใหญ่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ 
เกษตรกรรมทำสวน  

๒) การปศุสัตว์ 
ในการปศุสัตว์ การเล้ียงสัตว์เป็นอาชีพรองลงมาของประชาชนในเขตองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลสาคอบน  
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๓) การบริการ 
     การบริการในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีบริการเล็กไว้บริการภายในชุมชน 

ดังนี้ 
- ปั๊มน้ำมัน  จำนวน    ๑  แห่ง 
- โรงสีข้าวขนาดเล็ก จำนวน    ๕  แห่ง 
- ร้านขายของชำ  จำนวน  ๓๗  แห่ง 
- ฟาร์มวัว  จำนวน    ๑  แห่ง 
- ร้านซ่อมรถ  จำนวน    ๕  แห่ง 
- ร้านซ่อมไฟฟ้า  จำนวน    ๑  แห่ง 

๔) อุตสาหกรรม 
  ทางด้านอุตสาหกรรมเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนมีบริการซ่อมเครื่องยนต์

ขนาดเล็ก กระจัดกระจายอยู่ในบริเวณชุมชน 
๕) แรงงาน 

  ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ส่วนใหญ่อยู่ในฐานะปานกลาง 
ร้อยละ ๘๐ ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม คือ ปลูกยางพารา ทุเรียน ทำนา ท่ีเหลือประกอบอาชีพส่วนตัว
และรับราชการ 

4.7 เศรษฐกิจพอเพียงท้องถ่ินด้านเกษตรและแหล่งน้ำ 
1) ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร 

๑) ปริมาณน้ำฝน  เพียงพอ 
๒) แหล่งน้ำธรรมชาติ เพียงพอ 

        มีคลองชลประทาน 
  ๓) แหล่งน้ำท่ีมนุษย์สร้างขึ้น เพียงพอ   
      มีน้ำประปาและน้ำบาดาล 

2) ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกิน น้ำใช้ (หรือน้ำเพือ่การอุปโภค บริโภค) 
๑) บ่อบาดาลสาธารณะ เพียงพอ 
๒) ประปาหมู่บ้าน  เพียงพอ 

4.8 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม  
๑) การนับถือศาสนา 

   ประชาชนในพื้นท่ีตำบลสาคอบน นับถือศาสนาอิสลาม คิดเป็น ๑๐๐% 
๒) ประเพณีและงานประจำป ี

- ประเพณีอาซูรอสัมพันธ์ 
- ประเพณีเมาลิดสัมพันธ์ 
- ประเพณีรอมฎอนสัมพันธ ์
- สอนจริยธรรมประจำมัสยิดทุกวันศุกร์ 
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- กิจกรรมเข้าค่ายจริยธรรมภาคฤดูร้อน 
- อบรมจริยธรรม 
- ประเพณีวันตรุษอิดิลฟิตรีและอิดิลอัฎฮา 

๓) ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน 
ภาษาถิ่นที่ใช้โดยแพร่หลายในตำบลสาคอบน คือ ภาษามาลายูถ่ินปัตตานี 

 4.9 ทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๑) น้ำ 

➢ แหล่งน้ำธรรมชาติ 
    - คลองชลประทาน  จำนวน  ๒  สาย 
    - ลำน้ำ ลำห้วย   จำนวน  2  สาย 
    - บึง หนอง และอื่นๆ  จำนวน  2  แห่ง 
   ➢ แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น 
    - บ่อน้ำบาดาล    จำนวน  ๒  แห่ง 
    - ประปาหมู่บ้าน   จำนวน  ๗  แห่ง 
  ๒) ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
   ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นป่าไม้ประมาณ 40% 
  ๓) ภูเขา 
   ในพื้นท่ีไม่มีภูเขา 

๔) คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
โดยท่ัวไปแล้ว คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 

คือ ทรัพยากรดิน น้ำ อากาศ ถือว่าอยู่ในระดับดี เหมาะแก่การอยู่อาศัย ทำเกษตรกรรม และเล้ียงปศุสัตว์ต่าง ๆ 
ได้เป็นอย่างดี 

เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีความครบถ้วน  
สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นท่ีในแต่ละ
ด้านท่ีรับผิดชอบว่า มีปัญหาอะไร และความจำเป็นพื้นฐานเพื่อดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ีอย่างแท้จริง ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ได้ประเมินศักยภาพของตำบลในการ
พัฒนาในช่วงเวลาปัจจุบันและความเป็นไปได้ในโอกาสการพัฒนาในอนาคต ในพื้นท่ี ๗ หมู่บ้านในตำบลสาคอบน 
อำเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 
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เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลสาคอบน มีความครบถ้วน และองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนสามารถดำเนินการตาม
อำนาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับปัญหาข้อเท็จจริงและสภาพปัญหาความต้องการของ
พื้นท่ี จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน รวมท้ังแนวทางการแก้ไขปัญหา จากข้อมูลท่ีใช้
ประกอบการพิจารณาการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) ขององค์การบริหารส่วนตำบล
สาคอบน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ลำดับ ด้าน สภาพปัญหา 
ความต้องการ 
ของประชาชน 

แนวทางการ 
แก้ไขปัญหา 

๑ โครงสร้างพื้นฐาน องค์การบริหารส่วนตำบล
สาคอบน  มี พื้ น ท่ี ท้ั ง ส้ิ น 
10.11 ตารางกิ โล เมตร 
หรือคิดเป็นเนื้อท่ีประมาณ 
6,318.75 ไร่  ซึ่ งมีพื้น ท่ี
กว้างขวางพอสมควร และ
หมู่บ้านเป็นสังคมชนบท มี
ถนน ตรอก ซอย ภายใน
หมู่บ้านจำนวนมากท่ียั ง
ไม่ ไ ด้ รับ การพั ฒ นา ท้ั ง
พื้น ผิวจราจรท่ี เป็นลูกรัง 
ผิวจราจรไม่ได้มาตรฐาน 
ไม่มีท่อระบายน้ำ เมื่อมีฝน
ตกลงมา ทำให้น้ำท่วมขัง 
ป ร ะ ช าช น ไ ด้ รั บ ค ว าม
เดือดร้อนในการสัญจร 
ปัญหาเกี่ยวกับระบบไฟฟ้า
สาธารณะตามหมู่บ้านมีไม่
เพียงพอ ระบบไฟฟ้าส่อง
สว่างทางแยก จุดอับ/จุด
เส่ียง ของถนนและเส้นทาง
จราจรยังไม่ท่ัวถึง 

๑. ให้มี การก่อสร้าง 
ปรับปรุงถนน ทางเท้า
ใ ห้ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น
ครอบค ลุม ทุกพื้ น ท่ี  
เพื่อให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกในการ
สัญจรไปมา 
๒. ให้มี การก่อสร้าง 
ปรับปรุง ท่อระบายน้ำ
บริเวณสายต่าง ๆ เพื่อ
ป้องกัน ปัญหาน้ำท่วม
ขังภายในหมู่บ้าน 
๓. ให้มี การก่อสร้าง 
ปรับปรุงวางท่อระบาย
น้ำตามจุดต่าง ๆ 
๔. ให้มีการติดต้ังระบบ
ไฟฟ้ า ส่องสว่ างตาม
ทางแยก จุดอับ/จุด
เส่ียง ต่าง ๆ 
 
 

๑. ก่อสร้าง ปรับปรุง
ถนน ทางเท้าให้ ได้
มาตรฐานครอบคลุม
ทุ ก พื้ น ท่ี  เพื่ อ ให้
ประชาชนได้รับความ
สะดวกในการสัญจร
ไปมา 
๒. ก่อสร้าง ปรับปรุง 
ท่อระบายน้ำบริเวณ
ส า ย ต่ า ง  ๆ  เพื่ อ
ป้ อ งกัน  ปัญ หาน้ ำ
ท่ ว ม ขั ง ภ า ย ใ น
หมู่บ้าน 
๓. ก่อสร้าง ปรับปรุง
วางท่อระบายน้ำตาม
จุดต่าง ๆ 
๔. ติดต้ังระบบไฟฟ้า
ส่องสว่ างตามทาง
แยก จุดอับ/จุดเส่ียง 
ต่าง ๆ 
 
 

๔.๑ สรุปปัญหาผลการวิเคราะห์พ้ืนท่ี 
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ลำดับ ด้าน สภาพปัญหา 
ความต้องการ 
ของประชาชน 

แนวทางการ 
แก้ไขปัญหา 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 

เศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สังคม 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล
สาคอ บ น  มี ป ระชาก ร
ป ระม าณ  5 ,2๙ ๔  คน 
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ซึ่งเป็นอาชีพ
หลัก ประชากรส่วนใหญ่มี
ฐานะยากจนเนื่องจากขาด
การศึกษา ขาดแคลนท่ีทำ
กิน ขาดแคลนเงินทุนใน
การประกอบอาชีพ ทำให้
เกิ ดปัญ หาการว่ างงาน 
ห รื อ มี ร า ย ไ ด้ ต่ ำ  ไ ม่
เพียงพอต่อการเล้ียงชีพ 
 
 
 
องค์การบริหารส่วนตำบล
สาคอบน ประกอบด้วย ๗ 
หมู่บ้าน มีสภาพเป็นสังคม
ชนบท มีความแตกต่าง
ทางด้านประกอบอาชีพ 
การศึกษา รวมท้ังปัญหา
ยา เสพ ติด  ผู้ สู งอ ายุ  ผู้
พิการและผู้ด้อยโอกาส ซึ่ง
เป็นปัญหาสำคัญ ท่ีต้อง
ไ ด้ รั บ ก า ร แ ก้ ไ ข อ ย่ า ง
เร่งด่วน 
 

๑. ให้มีการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพและ
ยกระดับรายได้ 
๒. ให้มีการสนับสนุน
เงินทุนในการประกอบ
อาชีพของกลุ่มต่าง ๆ 
๓ .  ใ ห้ มี ก า ร จั ด
ฝึกอบรมกลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ แก่ผู้ว่างงาน 
๔. ให้มีการจัดหาอาชีพ
เสริมให้กับประชาชน
หลังจากว่างงานจาก
อาชีพหลัก 
๕. จัดให้มีการส่งเสริม 
สนับสนุนภูมิปัญญ า
ท้องถิ่น 
1. ให้มีการให้ความรู้
กับประชาชน  สร้ าง
ความตระหนักให้กับ
ประชาชนถึงโทษและ
พิษภัยของยาเสพติด 
2 . ให้ มี ก าร ส่ง เสริ ม
กิจกรรมนันทนาการ
เพื่ อ ให้ เย า ว ช น ไ ด้
ห่างไกลจากยาเสพติด
และเน้นให้มีส่วนร่วม
ภายในชุมชน 
 

๑ . ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ประกอบอาชีพและ
ยกระดับรายได้ 
๒. สนับสนุนเงินทุน
ในการประกอบอาชีพ
ของกลุ่มต่าง ๆ 
๓. จัดฝึกอบรมกลุ่ม
อาชีพ ต่าง ๆ  แก่ ผู้
ว่างงาน 
๔. จัดหาอาชีพเสริม
ให้ กั บ ป ร ะ ช า ช น
หลังจากว่างงานจาก
อาชีพหลัก 
๕ .  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม 
สนับสนุนภูมิปัญญา
ท้องถิน่ 
1 . ให้ ค ว า ม รู้ กั บ
ป ร ะ ช า ช น  ส ร้ า ง
ความตระหนักให้กับ
ประชาชนถึงโทษและ
พิษภัยของยาเสพติด 
2. ส่งเสริมกิจกรรม
นันทนาการเพื่ อให้
เยาวชนได้ห่ างไกล
จากยาเสพ ติดและ
เน้ น ให้ มี ส่ ว น ร่ ว ม
ภายในชุมชน 
 

 
 



๑๕ 
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ลำดับ ด้าน สภาพปัญหา 
ความต้องการ 
ของประชาชน 

แนวทางการ 
แก้ไขปัญหา 

๓ 
 
 
 
 
 
 

๔ 

สังคม (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
ในเขตองค์การบริหารส่วน
ต ำ บ ล ส า ค อ บ น มี
สถาน ศึก ษ า ท้ั ง ระ ดั บ
ปฐมวัย , ประถมศึกษา, 
มัธยมศึกษา และโรงเรียน
สอ น ศ าสน า  บ า งค รั้ ง
การศึกษายังไม่ท่ัวถึง ทำ
ให้ เด็ก เยาวชนขาดการ
รับ รู้  ข่ าว ส าร  ร วม ท้ั ง
ปัญหาการอ่าน เขียนของ
เด็ก เยาวชน, ปัญหาทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  
 
 
 
 
 
 
 

3 .  ใ ห้ มี ก า ร จั ด
ส วั ส ดิ ก า ร ใ ห้ แ ก่
ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 
4. ให้มีการเสริมสร้าง
ค ว าม เข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
ชุมชน 
1. จัดให้มีการส่งเสริม
การเรียนการสอนของ
โรงเรียน 
2. จัดให้มีการส่งเสริม
ให้ เ ด็ ก  เย าวช น ให้
ค ว า ม ส ำ คั ญ กั บ
การศึกษา 
3 . ต้ อ งก าร ให้ มี จุ ด
บริการ/ข้อมูลข่าวสาร/
อิน เตอร์ เน็ต ภายใน
ชุมชน 
4. จัดให้มีการส่งเสริม 
สนั บ ส นุ น กิ จ ก ร ร ม
เกี่ยวกับวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่น 
5. จัดให้มีการส่งเสริม
การพั ฒ น าเด็ กและ
เยาวชนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

3 . จั ด ส วั ส ดิ ก า ร
ให้ แ ก่ ผู้ สู ง อ า ยุ  ผู้
พิ ก า ร แ ล ะ
ผู้ด้อยโอกาส 
4. เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
 
1. ส่งเสริมการเรียน
การสอนของโรงเรียน 
2 . ส่ ง เสริ ม ให้ เด็ ก 
เ ย า ว ช น ใ ห้
ค ว า ม ส ำ คั ญ กั บ
การศึกษา 
3 . มี จุ ด บ ริ ก า ร /
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร /
อินเตอร์เน็ต ภายใน
ชุมชน 
4. ส่งเสริม สนับสนุน
กิ จ ก ร ร ม เกี่ ย ว กั บ
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
ประเพณีท้องถิ่น 
5 . ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
พั ฒ น า เ ด็ ก แ ล ะ
เยาวชนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

 
 
 



๑๖ 
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ลำดับ ด้าน สภาพปัญหา 
ความต้องการ 
ของประชาชน 

แนวทางการ 
แก้ไขปัญหา 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗ 

การเมือง  
การบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

และส่ิงแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สาธารณสุข 

1. ปัญหาการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางการเมือง การ
บริหารของประชาชน 
2. ปัญหาการซื้อสิทธิ์ ขาย
เสียง 
๓. ปัญหาศักยภาพในการ
บริหารงานและการบริการ
ประชาชน 
 
 
 
 
1. ปัญหาขยะมูลฝอย 
2. ขาดแคลนแหล่งน้ำเพื่อ
การเกษตร 
3. ประชาชนขาดจิตสำนึก
ในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
1 . ก า ร บ ริ ก า ร จ า ก
หน่วยงานสาธารณสุขยัง
ไม่ ท่ัวถึงและไม่เพียงพอ 
กับประชาชนในชุมชน 
 

๑ .  ต้ อ ง ก า ร ใ ห้
ป ร ะ ช าช น ผู้ มี สิ ท ธิ
เลือกตั้งได้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางการเมือง 
ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง
ประชาชน 
๒. ต้องการให้ไม่มีการ
ซื้อสิทธิ์ ขายเสียง 
 
 
 
 
1. จัดให้มีการส่งเสริม
ให้ประชาชนมีจิตสำนึก
ในการจัดการขยะมูล
ฝอยเพ่ือเป็นการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ 
2. ให้มีการต้ังธนาคาร
ขยะในชุมชน 
3. จัดให้มีการปรับปรุง
ภูมิทัศน์ภายในชุมชน 
4. ให้มี การก่อสร้าง
แ ห ล่ ง เก็ บ น้ ำ เพื่ อ
การเกษตร 
1. จัดให้มีการรณรงค์
ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
การป้องกัน และการ
รักษาแก่ประชาชนใน
ด้านสุขอนามัย 
 

๑. สร้างจิตสำนึกทาง
การเมืองให้กับผู้นำ
ชุมชนและประชาชน
ให้ เห็นความสำคัญ
ของการมี ส่วนร่วม
ท างก าร เมื อ งตาม
ระบอบประชาธิปไตย 
๒ . ให้ ป ร ะ ช า ช น
ตระหนักว่า การเมือง 
เป็นเรื่องท่ีทุกคนต้อง
ให้ความสำคัญและ
เป็นใกล้ตัว 
1 .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
ประชาชนมีจิตสำนึก
ในการจัดการขยะมูล
ฝอ ย เพื่ อ เป็ น ก า ร
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
2. ต้ังธนาคารขยะใน
ชุมชน 
3. ปรับปรุงภูมิทัศน์
ภายในชุมชน 
4. ก่อสร้างแหล่งเก็บ
น้ำเพื่อการเกษตร 
 
1. รณรงค์ให้ความรู้ 
ค ว า ม เข้ า ใจ  ก า ร
ป้ อ ง กั น  แ ล ะ ก าร
รักษาแก่ประชาชนใน
ด้านสุขอนามัย 
 

 



๑๗ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

 

ลำดับ ด้าน สภาพปัญหา 
ความต้องการ 
ของประชาชน 

แนวทางการ 
แก้ไขปัญหา 

๗ สาธารณสุข (ต่อ) 2. ประชาชนมีพฤติกรรม
การบริโภคท่ีเปล่ียนไป 
3. ประชาชนขาดความรู้ 
ความเข้าใจด้านสุขอนามัย
ท่ีถูกต้อง 
4. ประชาชนขาดการออก
กำลังกาย 
5. ปัญหาโรคติดต่อ โรค
ระบาด 
  

2 . ต้ อ งก าร จัด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
ให้ เพี ยงพอต่อความ
ต้องการของประชาชน 
3. ให้มีการส่งเสริมให้
มีการออกกำลังกาย 
4. จัดให้มีการรณรงค์
ให้ ค ว า ม รู้  ใน ก า ร
ป้องกันและรักษาแก่
ประชาชนในการฉีด
ป้ อ ง กั น โ ร ค ต่ า ง ๆ 
โดยเฉพาะในช่วงเวลา
ท่ี มี โ ร ค ติ ด ต่ อ  โ ร ค
ระบาด  

2 .  จั ด ส ร ร
งบ ป ร ะ ม าณ แ ล ะ
เ จ้ า ห น้ า ท่ี ท่ี
รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห้
เพี ย งพ อ ต่ อค ว าม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน 
3. ส่งเสริมให้มีการ
ออกกำลังกาย 
4. รณรงค์ให้ความรู้ 
ในการป้องกันและ
รักษาแก่ประชาชนใน
การฉีดป้องกันโรค
ต่ า งๆ  โด ย เฉ พ าะ
ใน ช่ ว ง เ ว ล า ท่ี มี
โรคติดต่อ โรคระบาด 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน เน้นสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วม 
แก้ปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนนเขตพื้นท่ี สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น   
ท่ีอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชนให้เกิดความตระหนักและร่วมกันแก้ปัญหาและสร้างความเข้าใจในแนวทาง
แก้ปัญหาโดยยึดแนวทางการพัฒนาแบบองค์รวมทุกภาคส่วนให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม  
ทุกวัย เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนท้ังในด้านสุขภาพ 
พลานามัย และจิตใจให้เกิดสำนึกรักบ้านเกิด เพื่อให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพของ พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ต้ังกลุ่มอาชีพ เพื่อส่งเสริมระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
   
 
 
 

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 



๑๘ 
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    การวิเคราะห์ภารกิจ และอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนเป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน 
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้
สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๐-๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา ๔ ปีองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน และนโยบาย
ของผู้บริหาร โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านคุณภาพชีวิต     
ด้านชุมชน ด้านสังคม เป็นต้น เพื่อให้ทราบว่า ในแต่ละส่วนราชการมีภารกิจอะไรท่ีจะต้องดำเนินการในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า และอยู่ในอำนาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนได้วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยแบ่ง
ภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว ถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มี และบำรุงรักษาทางน้ำ และทางบก (มาตรา 67 (1), มาตรา ๑๖ (๒)) 
(2) จัดให้มนี้ำเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) จัดให้มี และบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
(4) จัดใหม้ีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่น ๆ  (มาตรา ๑๖ (4)) 

  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   (7) การขนส่ง และวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒6)) 
 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการจัดการศึกษา (มาตรา 67 (5))  

(2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(3) ป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 

   (4) ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ     
(มาตรา 68 (4)) 

   (5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 

(6) การปรับปรุงแหล่งชุมชน แออัด และการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา 16 (๑2)) 
(7) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน       

(มาตรา 16 (๑๕)) 
(8) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (๑๔)) 
(9) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
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แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))  
(4) จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3))  
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 ( 17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ ท่ี
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))  
(2) ให้มแีละส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))  
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การท่องเท่ียว (มาตรา 68 (12))  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (6)) 
(8) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา 16 (7)) 

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
   (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูล

ฝอย และส่ิงปฏิกูล(มาตรา 67 (2)) 
(3) การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16(20)) 

 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
   (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))  
   (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  

   (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น    
(มาตรา 17 (18)) 
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 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
(มาตรา 45 (3)) 

   (2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
   (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
   (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 ( 16)) 
 

 
 
  ภารกิจท้ัง 7 ด้านตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน
คำนึงถึงความต้องการและประโยชน์สุขของประชาชน ซึ่งการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
จะต้องสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา 4 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน และนโยบาย
ของผู้บริหารเป็นสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : มาตรา 67, 68 หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2542   
           มาตรา 16, 17 และ มาตรา 45 หมายถึง พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขัน้ตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ได้นำ
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (2560 -2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา 4 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน และนโยบายของนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลสาคอบน มาเช่ือมโยงกับอำนาจหน้าท่ี กำหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 

 วิสัยทัศน์ 
  “อบต.สาคอบนน่าอยู่ ด้วยการดำรงชีวิตแบบพอเพียง การคมนาคมสะดวก ประชาชนมี

ความรู้ ใส่ใจส่ิงแวดล้อม” 
 ยุทธศาสตร์ 
   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
   2. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   3. ยุทธศาสตร์  ด้านบริการชุมชนและสังคม 
   4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการแก้ไข 
ปัญหาความยากจน 
   5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการทัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและการจัดการองค์กร 
   7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬา 
  9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข 
  เป้าประสงค์ 

1. ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการดูแล ประชาชนมีจิตสำนึกในการร่วมอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีระบบการพัฒนาการจัดการและป้องกันภัยพิบัติ  เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างมูลค่า 

2. ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษภัยยาเสพติด เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ 
ยาเสพติดในชุมชน จัดหน่วยในการควบคุมโรคติดต่อต่างๆท่ีเกิดขึ้นในชุมชน รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชนให้ดียิ่งขึ้น 

3. เพื่อเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนท้ังทางด้านจิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ 
อนามัย ด้านสวัสดิการสังคม ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

4. เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาการเมืองท้องถิ่นให้โปร่งใส สุจริต พัฒนาภาวะผู้นำท้องถิ่นท่ีมี 
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล พัฒนาสมรรถนะการทำงานบุคลากร และเพิ่มขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการ การเงิน  การคลัง งบประมาณและด้านอื่น ๆ ของ อปท. ให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
พร้อมท้ังสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

วิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและกำหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์ความสัมพันธ์ท่ีสอดคล้อง 
ระหว่างแผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล กับแผนพัฒนาระดับมหภาค 

1. ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
บริหาร 
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5. ส่งเสริมการออกกำลังกายของประชาชนให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
6. เพื่อพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค มีระบบไฟฟ้า 

ใช้ทุกครัวเรือน มีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภค 
7. เสริมสร้างเศรษฐกิจ ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้เพียงพอและพอเพียง 
8. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตในทรัพย์สิน ชุมชนมีความเข้มแข็งในการรักษาความสงบ 

เรียบร้อย รัฐมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ตัวชี้วัด 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
ตัวชี้วัด 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา 1. ร้อยละของประชาชนท่ีได้รับการศึกษาและศึกษา
ต่อท่ีเพิ่มขึ้นประชาชนมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงและ
มีสุขภาพจิตดีผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการดูแล
จากรัฐโครงการท่ีได้บำรุงรักษา ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เพิ่มข้ึน/ได้รับการถ่ายทอด 
2. ร้อยละของบุคลากรได้รับการศึกษาท่ี สูงขึ้น
สามารถจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้เพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานประชาชนได้รับบริการ
จากรัฐท่ีรวดเร็วขึ้นบุคลากรรวมถึง  ประชาชน
ตระหนักถึงความรับผิดชอบตามระบอบประชาธิปไตย 

2. ยุทธศาสตร์ด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและ 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาด้าน
ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ร้อยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 

3. ยุทธศาสตร์ด้านบริการชุมชนและสังคม 1. ร้อยละคุณภาพชีวิตของประชาชนมีความเป็นอยู่ 
ดีขึ้น 
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม/บำบัดยาเสพติด 
จำนวนผู้มีโรคติดต่อท่ีได้รับการช่วยเหลือและร้อยละ
ของผู้ได้รับความช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ้น 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความ 
    เข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและการแก้ไขปัญหา 
    ความยากจน 

จำนวนประชาชนมีศักยภาพความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นและมี
รายได้เพียงพอ สามารถพึ่งตนเองได้และกลุ่มอาชีพ มี
ทักษะในการประกอบอาชีพ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
ตัวชี้วัด 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
    และส่ิงแวดล้อม 

ร้อยละของจำนวนประชากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และร้อยละของ
ภัยพิบัติท่ีสามารถได้รับการช่วยเหลือได้ทันท่วงที 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 1. ร้อยละของความพึงพอใจในการทำงานของ
บุคลากรและการให้บริการ 
2. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ดำเนินงานในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาตนเอง 

7. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1. จำนวนร้อยละของการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ร้อยละของประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน 
3. ร้อยละของครัวเรือนมีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภค 

8. ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬา 1. ร้อยละของประชาชนผู้มีสุขภาพแข็งแรง และมี
สุขภาพจิตดี 
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมด้านสุขภาพ 

9. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงส่งเสริมสันติสุข ร้อยละของงบประมาณในการจัดสรรเพื่อใช้ในการ
สนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจำนวน
เห ตุการณ์ ท่ี เกิดจากความปลอดภั ยในชีวิตและ
ทรัพย์สินลดลง 

 
  ค่าเป้าหมาย 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
เป้าหมาย 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา เพื่อให้ประชาชนมีการศึกษาท่ีสูงขึ้นและท่ัวถึง เพื่อ
นำสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี  

2. ยุทธศาสตร์ด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและ 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่ อ ให้ ป ระชาชนมีก ารอนุ รักษ์ ศาสนา ศิลป ะ 
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้คงอยู่
อย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ด้านบริการชุมชนและสังคม เพื่อให้ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และประชาชน
ท่ัวไปมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความ 
    เข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและการแก้ไขปัญหา 
    ความยากจน 

1. เพื่อลดจำนวนหมู่บ้านยากจน  
2. เพิ่มรายได้แก่ครอบครัวยากจน  
3. ลดปัญหาการว่างงาน ประชาชนมีอาชีพเป็นหลัก
แหล่งสามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อื่นได้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
เป้าหมาย 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
    และส่ิงแวดล้อม 

1. เพื่ อให้ประชาชนรุ่นหลังได้รับประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
2. ป ลูกฝังจิตสำนึกให้ประชาชนมีการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 1. ประชาชนเข้าใจบทบาท หน้าท่ีของตนเอง และมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
2. เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการจากองค์การ
บริหารส่วนตำบลได้อย่างมีคุณภาพ ประทับใจ 

7. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ได้รับการ
ปรับปรุง บำรุงรักษาให้ท่ัวถึง ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

8. ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬา 1. สร้างเสริมสุขภาวะในชุมชน  โดยส่งเสริมให้
ประชาชนมีการออกกำลังกาย ส่งเสริมการจัดการ
แข่งขันกีฬา 
2. เพื่ อ ให้ป ระชาชนมี สุขภาพแข็งแรง  และมี
สุขภาพจิตท่ีดี 

9. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงส่งเสริมสันติสุข เพื่อให้ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน และเกิดความสงบสุขในพื้นท่ี 
 

 
 กลยุทธ์ 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
กลยุทธ์ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในทุกระดับ 
2. ยุทธศาสตร์ด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและ 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส่งเสริม สนับสนุนด้านศาสนา การอนุรักษ์ประเพณี 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3. ยุทธศาสตร์ด้านบริการชุมชนและสังคม ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
เย าวชน  ผู้ สู งอายุ  ผู้พิ ก าร ผู้ ด้อ ย โอกาส  และ
ประชาชนท่ัวไป 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความ 
    เข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและการแก้ไขปัญหา 
    ความยากจน 

1. พัฒนาด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ 
2. สร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนในพื้นท่ี ตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
กลยุทธ์ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
    และส่ิงแวดล้อม 

ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 1. พัฒนาด้านการบริหาร การจัดการ และศักยภาพ
ของบุคลากรภายในองค์กร 
2. ส่งเสริมกระบวนการติดตามและประเมินผลของ
หน่วยงานแบบมีส่วนร่วม 

7. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาด้านการคมนาคม ประปา ระบบระบายน้ำ 
และระบบไฟฟ้าสาธารณะ 

8. ยุทธศาสตร์ด้านการกีฬา ส่งเสริมการออกกำลังกาย  มีสุขภาพกายและจิตท่ีดี 
9. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงส่งเสริมสันติสุข เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 

 
 
 

คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ.2560-2579) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิ สัยทัศน์ 
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ดังนี้  
      วิสัยทัศน์  
      “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”    
      เป้าหมาย 
      ๑. ความม่ันคง 
       1) การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปล่ียนแปลงท้ังภายในประเทศ 
และภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความ
มั่นคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และการเมือง    
       2) ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ท่ีเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองท่ีมั่นคงเป็น
กลไกท่ีนำไปสู่การบริหารประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล     
       3) สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ 
ชุมชน มีความเข้มแข็ง ครอบครัว มีความอบอุ่น    
       4) ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ท่ีมั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต 
มีท่ีอยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน    
       5) ฐานทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ   
 

2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
บริหาร 



๒๖ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

      2. ความม่ังคั่ง    
     1) ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่ม
รายได้สูง ความเหล่ือมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน
มากขึ้น   
   2) เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาค 
ท้ังการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุนและการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับ
โลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง  

    3) ความสมบูรณ์ในทุนท่ีจะสามารถสร้างการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุน 
ทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม    
       3. ความยั่งยืน    
    1) การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะ
ต่อส่ิงแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์    
    2) การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชาคมโลก ซึ่งเป็นท่ียอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีคุณภาพดี
ขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม    
   3) ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
  วัตถุประสงค ์ 
            1. เพื่อสร้างความปรองดองสมานฉันท์     
          2. เพื่อเพิ่ม กระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม เป็นธรรม    
             3. เพื่อลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ    
           4. เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม    
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 ➢ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซ่ึงสอดคล้องกับการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
มี 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  ๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านความม่ันคง 
      ๑.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน) 
      ๑.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๙ ด้านความมั่นคงส่งเสริมสันติสุข (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน) 
 ๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริสร้างศักยภาพคน  

๒.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ด้านบริการชุมชนและสังคม (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน) 
๒.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ ชุมชน 

และการแก้ไขปัญหาความยากจน (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน) 
 ๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 ๓.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน
และการแก้ไขปัญหาความยากจน (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน) 
 ๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการเสริมสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                     ๔.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี 
อบต.สาคอบน) 
 ๕. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

๕.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (แผนพัฒนา 
ท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน) 

๕.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  
อบต.สาคอบน) 
 



๒๘ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

 

 การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 เป็น 5 ปีแรก
ของการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) สู่การปฏิบัติโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มีหลักการท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1) ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติ 
อย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี ซึ่งเป็น
เงื่อนไขท่ีจำเป็นสำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ สังคมไทยเป็น
สังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีท่ียืนให้กับทุกคนในสังคมได้ดำเนินชีวิตท่ีดี มีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่าง
สมานฉันท์  
  2) ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีสำหรับคนไทย 
พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติท่ีดี  
รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
อย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับส่ิงแวดล้อมอย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟื้นฟู ใช้
ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสม  
 3) ยึด“วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า 
“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  
 4) ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579” ท่ีเป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี มาเป็นกรอบในการกำหนดเป้าหมายท่ีจะบรรลุ ใน 5 ปีแรกและเป้าหมายในระดับย่อยลงมา ควบคู่กับ
กรอบเป้าหมายท่ียั่งยืน (SDGs)  
  ๕) ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำและขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม”  มุ่งเน้นการสร้าง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยกำหนดเป้าหมายในการเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม และ
รายได้ของกลุ่มประชากรรายได้ต่ำสุดร้อยละ ๔๐  
 ๖) ยึด “หลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว” ให้ความสำคัญกับการใช้กลไกประชารัฐท่ีเป็นการรวมพลังขับเคล่ือน
จากท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

➢ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ เป้าหมายรวม ประกอบด้วย      
๖ เป้าหมาย โดยมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน จำนวน ๓ เป้าหมาย ดังนี้ 
 
 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 



๒๙ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

1. เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและ 
พฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองต่ืนรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทัน
สถานการณ์ มีความรับผิดชอบและทำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงามทาง
จิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียง และมีความเป็นไทย 

2. เป้าหมายที่ 2 ความเหลื่อมล้ำทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจ 
ฐานรากมีความเข้มแข็ง ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทาง
สังคมท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง และเป็นธรรม 

3. เป้าหมายที่ 6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ  ทันสมัย โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ กระจายอำนาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 

  วัตถุประสงค์  
  1. ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง สมดุลและยั่งยืน โดยยึดหลักแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ประชาชนพึ่งพาตนเองได้ และปัญหาความยากจน 
  2. สนับสนุนการสร้างสุขภาพตามวิถีชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4. สนับสนุนประชาชนออกกำลังกาย มีสุขภาพแข็งแรง และส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียว 
  5. ประชาชนเข้าใจบทบาท หน้าท่ีของตนเอง  และมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
  6. ดูแลรักษา อนุรักษ์และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  7. การคมนาคมมีความสะดวกและระบบสาธารณูปโภคให้เพียงพอ 
  8. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  ➢ ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ รวม ๑๐ ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสาคอบน จำนวน ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

     ๑.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ด้านบริการชุมชนและสังคม (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน) 
  ๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 

        ๒.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ 
ชุมชนและการแก้ไขปัญหาความยากจน (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
 ๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 ๓.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (แผนพัฒนา 
ท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
 ๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านความม่ันคง 

 ๔.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
  ๔.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๙ ด้านความมั่นคงส่งเสริมสันติสุข (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต. 

สาคอบน)  
 ๕. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 

  ๕.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
 ๕.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ด้านการบริหารจัดการท่ีดี (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  



๓๐ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

 
  
     ยุทธศาตร์การพัฒนาจังหวัดปัตตานีจุดยืนและตำแหน่งการพัฒนาของจังหวัด(Strategic 
positioning) ประกอบด้วย ๕ จุดยืน ดังต่อไปนี้  
       ๑. การพัฒนาจังหวัดเป็นศูนย์กลางการค้าอาหารสด อาหารแช่แข็ง อาหารแปรรูป ท้ังใน
รูปแบบการค้าในประเทศ การค้าต่างประเทศ และการค้าบนระบบดิจิทัล มีความเติบโตอย่างมั่นคงของ
อุตสาหกรรมการเกษตร ๔ ด้าน คืออุตสาหกรรมพืชพลังงาน อุตสาหกรรมประมง อุตสาหกรรมปศุสัตว์ และ
อุตสาหกรรมยางพารา    
       ๒. การพัฒนาให้เป็นเมืองแห่งโรงงานแปรรูปอาหารสุขภาพ และอาหารฮาลาล ท่ีมีคุณภาพ 
มาตรฐานการส่งออก และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม   

๓. การพัฒนาให้เป็นเมืองการค้าส่ง ค้าปลีกและการบริการของจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ท่ีเช่ือมโยงการค้าจังหวัดชายแดนภาคใต้ กับอาเซียนตอนใต้ และเป็นเมืองท่ีมีความทันสมัยรองรับสังคมดิจิทัล
เป็นจุดเช่ือมโยงจังหวัดชายแดนภาคใต้  
       ๔. การพัฒนาปัตตานีให้เป็นสังคมแห่งความหลากหลายของวัฒนธรรมมุสลิม พุทธ และ
วัฒนธรรมจีน ประชาชนในจังหวัดปัตตานีมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองให้มีความเป็นอยู่ที่ดี   
       ๕. การพัฒนาหมู่บ้านให้มีศักยภาพในการจัดการพื้นท่ีให้มีความสงบเรียบร้อย พัฒนาคุณภาพ
คน สร้างวินัยประชาชน และปรับภูมิทัศน์สร้างเมืองให้สะอาด   
   วิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี (Vision)                 

 “เมืองเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์ฮาลาลคุณภาพของประเทศเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม
ท่ีสันติสุข” ซึ่งประกอบด้วย ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  
  (๑) การสร้างเสริมเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็งจากฐานเกษตรอุตสาหกรรมผลผลิตฮาลาล การค้า การ
บริการ และการท่องเท่ียว  
  (๒) การพัฒนาสังคม ชุมชนท่ีน่าอยู่ และทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืน  
  (๓) การเสริมสร้างความมั่นคง พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและการเช่ือมโยงเมืองสู่นานาชาติ 

  ➢ ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี รวม 3 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน   
จำนวน 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ๑. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างเสริมเศรษฐกิจที่เข้มแข็งจากฐานเกษตรอุตสาหกรรม
ผลผลิตฮาลาล การค้า การบริการ และการท่องเที่ยว 

  1.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ 
ชุมชนและการแก้ไขปัญหาความยากจน (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
  2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสังคม ชุมชนที่น่าอยู่ และทรัพยากรธรรมชาติอุดม
สมบูรณ์อย่างยั่งยืน 

 2.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านบริการชุมชนและสังคม (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
 2.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (แผนพัฒนา 

ท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
 
 

4. แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี (พ.ศ. 2561 - 2564) 
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แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

  3. ยุทธศาสตร์ที่  3 การเสริมสร้างความม่ันคง พัฒนาโครงสร้างพื้น ฐานและการ
เชื่อมโยงเมืองสู่นานาชาติ 

 3.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
 3.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

(แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
  3.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี 
อบต.สาคอบน)   
  3.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 7 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
  3.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 8 ด้านการกีฬา (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
  3.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 9 ด้านความมั่นคงส่งเสริมสันติสุข (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  
อบต.สาคอบน)  
 
 

       นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายรัฐบาลต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2557  
โดยได้กำหนดนโยบายไว้ 11 ด้าน เพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) 
พุทธศักราช 2557 มาตรา 19 ท่ีระบุให้รัฐบาลมีหน้าท่ีในการบริหารราชการแผ่นดิน ดำเนินการให้มีการ
ปฏิรูปด้านต่าง ๆ และส่งเสริมความสามัคคีและความสมานฉันท์ของประชาชนในชาติ  

 ➢ นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี รวม 11 นโยบายที่
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสาคอบน จำนวน 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

    1. นโยบายที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ สถาบันพระมหากษัตริย์
เป็นองค์ประกอบสำคัญของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยรัฐบาล จึงถือเป็นหน้าท่ีสำคัญยิ่งยวดในอันท่ี
จะเชิดชูสถาบันนี้ไว้ด้วยความจงรักภักดี และปกป้องรักษาพระบรมเดชานุภาพ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจท่ี
ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ท้ังจะสนับสนุน
โครงการท้ังหลายอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีสถานศึกษา ตลอดจนหน่ วยงานท้ังหลาย
ของรัฐเรียนรู้เข้าใจหลักการทรงงาน สามารถนำหลักดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการและการ
พัฒนา ตลอดจนเร่งขยายผลตามโครงการและแบบอย่างท่ีทรงวางรากฐานไว้ให้แพร่หลาย  

  2. นโยบายที่ 2 การรักษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ โดยเร่งแก้ไขปัญหา
การใช้ ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยนำยุทธศาสตร์เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา มาใช้ตามแนวทาง
กัลยาณมิตรแบบสันติวิธี ส่งเสริมการพูดคุย สันติสุขกับผู้มีความคิดเห็นต่างจากรัฐ สร้างความเช่ือมั่นใน
กระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีซึ่งเป็นพหุสังคม ขจัดการฉวยโอกาสก่อความ
รุนแรงแทรกซ้อนเพื่อซ้ำเติมปัญหาไม่ว่าจากผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบ้านเมือง ท้ังจะเพิ่มระดับ
ปฏิสัมพันธ์กับต่างประเทศ และองค์การระหว่างประเทศท่ีอาจช่วยคล่ีคลายปัญหาได้ รวมท้ังเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับนานาประเทศ เช่น การคุ้มครองดูแลคนไทยและผลประโยชน์ของคนไทยในต่างแดน การ

5. นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  
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แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

แลกเปล่ียนทางการศึกษา วัฒนธรรม การค้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการเปิดโลกทัศน์ให้มีลักษณะ
สากล เป็นต้น 
  2.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 7 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ป ีอบต.สาคอบน)  
  2.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 9 ด้านความมั่นคงส่งเสริมสันติสุข (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  
อบต.สาคอบน)  
    3. นโยบายที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ
ของรัฐ 
  3.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านบริการชุมชนและสังคม (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ป ีอบต.สาคอบน)  
    4. นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
   4.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนและการแก้ไขปัญหาความยากจน (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
  4.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการพัฒนาบริหารจัดการท่ีดี (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  
อบต.สาคอบน)  
  4.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 8 ด้านการกีฬา (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี อบต.สาคอบน)  
  5. นโยบายที่ 5 การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพประชาชน 
  5.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านบริการชุมชนและสังคม (แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี  
อบต.สาคอบน)  
  6. นโยบายที่ 9 การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่าง
การอนุรักษ์ กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
  6.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (แผนพัฒนา
ท้องถิ่น ๔ ป ีอบต.สาคอบน)  

 
 
  เมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 2556 นายรุสดี  ตาฮา นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ได้แถลง
นโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ความสรุปได้ดังนี้ ปัจจุบันภายใต้ การกระจายอำนาจการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่นท่ีมีการถ่ายโอนภารกิจการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ นโยบายท่ีให้ไว้สามารถนำไปสู่การปฏิบัติ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนมีเจ้าหน้าท่ีองค์การ
บริหารส่วนตำบลเป็นกลไกสำคัญในการปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบได้โดยพี่น้องประชาชน  สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล ภายใต้การกำกับดูแลของนายอำเภอ นโยบายในการพัฒนาจะมีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง นโยบายของรัฐบาลในการแก้ปัญหาความยากจน ยาเสพติด และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดปัตตานี ภายใต้อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ตลอดจนยึดหลักประสานความร่วมมือกับภาคี การพัฒนาจากทุกภาคส่วนของสังคม ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น อันได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล อื่นๆ และ
ภาคประชาชน ซึ่งจะเป็นอีกกลไกหนึ่งท่ีจะช่วยให้การบริหารราชการ มีการบูรณาการ เกิดความเช่ือมโยงและมี 

๖. นโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
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เครือข่ายการพัฒนาสู่ความยั่งยืน และประโยชน์สุขของประชาชน โดยได้กำหนดนโยบายท่ีดำเนินการไว้       
2 ด้าน  คือ ด้านการบริหารจัดการ  และด้านการพัฒนา “บำบัดทุกข์  บำรุงสุข” และแก้ไขปัญหาของประชาชน 
เพื่อให้ประชาชนมีรายได้เพียงพอกับรายจ่าย ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ท้ัง 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านการศึกษา 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านบริการชุมชนและสังคม 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน 
       และการแก้ไขปัญหาความยากจน 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การจัดการทัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  การบริหารและการจัดการองค์กร 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาการกีฬา 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9  การพัฒนาด้านความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข 
  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสาคอบน จะวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้เช่ือมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของประเทศ, จังหวัด เพื่อให้การดำเนินภารกิจเกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้อำนาจหน้าท่ีและสะท้อน
ถึงปัญหาความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ 
2564-2566) โดยมีข้ันตอนและดำเนินการ ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 เตรียมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดำเนินการช้ีแจง ทำความเข้าใจให้ผู้ท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้องทราบถึงหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดในการจัดทำ แนวทางและขั้นตอนใน
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
   ขั้นที่  2  จัดทำบัน ทึกข้อความจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี  และขอแต่งต้ั ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
   ขั้นที่ 3 วิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและภารกิจ โดยนำกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลสาคอบน นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลมาวิเคราะห์ว่า มีแผนงานยุทธศาสตร์
อะไรบ้าง สอดคล้องกัน 
   ขั้นที่ 4 วิเคราะห์ ประเมินความต้องการกำลังคน โดยให้พนักงานของแต่ละส่วน
ราชการ แต่ละคนเขียนลักษณะงานและปริมาณงานเพื่อนำมาคำนวณ 
   ขั้นที่ 5 สรุปเปรียบเทียบจำนวนอัตรากำลังท่ีต้องการและมีอยู่ 
   ขั้นที่ 6 คำนวณภารค่าใช้จ่ายให้อยู่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 35 บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะกำหนดภารค่าใช้จ่ายด้าน
เงินเดือนค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่นเกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีไม่ได้ ดังนั้น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจึงต้องใช้แผนอัตรากำลัง
เป็นเครื่องมือควบคุมภารค่าใช้จ่ายมิให้เกินกว่ากฎหมายกำหนด 
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   ขั้นที่ 7 ร่างโครงสร้าง การบริหารงานตามหนังสือส่ังการ ว 154 และกำหนด
ตำแหน่งในแผนอัตรกำลัง 3 ปี โดยจัดพนักงานท่ีมีลงกรอบ 
   ขั้นที่ 8 จัดทำวาระการประชุม 
   ขั้นที่ 9 ประขุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
     1) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
      2) ทบทวนข้อมูลพื้นฐาน เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบ
อัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน เป็นต้น 
      3) วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   ขั้นที่ 10 สรุปรายงานการประชุม 
   ขั้นที่ 11 ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดปัตตานี 
   ขั้นที่ 12 ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 
   ขั้นที่ 13 จัดส่งแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใช้แล้ว ให้จังหวัดลงนาม 
 
 
 
 
 
วิเคราะห์ศักยภาพองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน และสภาพแวดล้อมภายนอก 
 
 ➢ จุดแข็ง (Strenghts : S) มีปัจจัยสำคัญที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 ๑. ประชากรส่วนใหญ่ในพื้นท่ีตำบลสาคอบน ส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม ทำให้ 
เป็นจุดแข็งเชิงสัญลักษณ์ 

  ๒. มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท่ียั่งยืนและเข้มแข็ง เช่น ประเพณีถือศีลอด  
งานเมาลิด เป็นต้น 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีมีความพร้อมด้านบริการ โครงสร้างพื้นฐาน และ 
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 

4. ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีธุรกิจขนาดเล็กบริการ 
5. บุคลากรในหน่วยงานเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ  

และได้รับการฝึกอบรมจากส่วนราชการภายนอก 
 

 
 
 

 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนา 
ในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ด้วยเทคนิค 

SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) เพ่ือให้การดำเนินตามภารกิจ 
อยู่ภายใต้อำนาจหน้าท่ีและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 ➢ จุดอ่อน (Weakness : W) มีเหตุปัจจัยสำคัญที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
   1. ประชาชนในพื้นท่ีมีการศึกษาค่อนข้างต่ำกว่าเกณฑ์ตามท่ีรัฐบาลกำหนด 

2. อบต.ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ 
3. ความรู้สึกไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนจากสถานการณ์ความไม่ 

สงบ 
4. การใช้ประโยชน์จากการลงทุนของภาครัฐไม่เต็มท่ี ทำให้เกิดปัญหาและประชาชน 

ยังไม่ใช้เวลาในการประกอบอาชีพอย่างเต็มท่ี 
5. การบริหารจัดการให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการ     

พัฒนายังไม่สมบูรณ์เต็มท่ี 
6. การใช้และรับข้อมูลสารสนเทศของประชาชนอยู่ในระดับต่ำ 

➢ โอกาส (Opportunities : O) มีเหตุปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการพัฒนาและขับเคลือ่น
ไปสู่ความสำเร็จ ดังนี้ 

  1. รัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นตามโครงการต่างๆ เช่น  
โครงการ พนม. โครงการ พนพ. 

2. มีความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ 
3. มีท่ีต้ังท่ีได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์และท้องถิ่นมีความหลากหลายของวัฒนธรรมและประเพณี 
4. รัฐบาลมีนโยบายท่ีเอื้ออำนวยต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจังหวัดชายแดน 

ภาคให้เป็นกรณีพิเศษ 
5. หน่วยงานต่างๆ ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการประกอบอาชีพและคุณภาพชีวิต 
6. นโยบายรัฐบาลขยายโอกาสและส่งเสริมทางการศึกษาศูนย์บริการการศึกษานอก 

โรงเรียนในตำบล 
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
8. การกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่น 

  ➢ ภัยคุกคาม (Threats : T) มีเหตุปัจจัยภายนอกที่ไม่เอื้อต่อหรือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
และขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จ ดังนี้ 

  1. การเกิดสถานการณ์ก่อการร้ายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
2. การนำเสนอข่าวการก่อการร้ายทำให้ภาพพจน์ของท้องถิ่นเสียหาย 
3. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของท้องถิ่น 
4. การเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของประชาชนยังมีน้อย 
5. ระเบียบปฏิบัติจากส่วนกลางยังไม่ชัดเจน 
6. การเปล่ียนแปลงนโยบายและบุคลากรรัฐท่ีเกี่ยวข้อง 
7. องค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าท่ีและภารกิจท่ีต้องปฏิบัติมาก แต่อำนาจตาม 

ระเบียบกฎหมายมีน้อยมาก ทำให้ไม่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
8. การนำนโยบายของกลไกรัฐไปสู่การปฏิบัติในบางเรื่องไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและท้องถิ่น 
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 จากการประเมินศักยภาพข้างต้นสามารถนำมากำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพและ
สภาพแวดล้อม โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis เข้ามาวิเคราะห์ องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนพิจารณา
เห็นว่า ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ มีดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
   1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   2. การพัฒนาส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ 
   3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   5. การพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพ และการสาธารณสุข 
   6. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 
   7. การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส สวัสดิการของ 
คนในชุมชน 
 ภารกิจรอง 
   1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   2. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
   3. การสนับสนุน ส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
   4. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
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  จากการประเมินศักยภาพข้างต้น เมื่อได้วิเคราะห์ SWOT Analysis ประเด็นท้าทายของการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะห์ทิศทางความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสาคอบนในภายภาคหน้าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakenholders) ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล (ระดับเฉพาะบุคลากร) 

 
จุดแข็ง (Strenght : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

1. บุคลากรส่วนใหญ่มีอายุเฉล่ีย อยู่ในวัยทำงาน 
2. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ี  
3. มีการพัฒนาศึกษา หาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 

1. บุคลากรขาดการวางแผนในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของตนเองในระบบแท่งท่ีเปล่ียนไป 
3. ระบบการติดตามการปฏิบั ติงานยังไม่เป็น ท่ี
ยอมรับเท่าท่ีควร 
 

โอกาส (Opportunities : O) ข้อจำกัด (Threats : T) 
1. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงาน และองค์การบริหารส่วนตำบลในฐานะ
ตัวแทน 
2. มีความต้ังใจในการพัฒนาองค์กร 
 
 
 
 

1. รายได้ไม่เพียงพอต่อการยังชีพ 
2. เส้นทางความก้าวหน้าในระบบแท่ง มีข้อจำกัด 
3. ความรู้  ความสามารถของแต่ละบุคคลไม่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลัง 
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง (Strenght : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

1. ส่งเสริม และพัฒนาให้ความรู้ในความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ 
2. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้ และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและการฝึกอบรมมาใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน 
3. มี การ ส่งเสริม ให้ บุ คลากรภายในองค์กรมี
การศึกษา และฝึกอบรม 
 
 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. มีอัตราการโอน ย้ายของพนักงานส่วนตำบลสูง 
เนื่องจากเป็นคนนอกพื้นท่ี 

โอกาส (Opportunities : O) ข้อจำกัด (Threats : T) 
1. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
การศึกษา ต่อในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
2. ส่วนราชการภายนอกและประชาชนส่วนใหญ่ให้
ความร่วมมือในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นอย่างดี 
3. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุตามเป้าหมาย 
 
 

1. มีระบบอุปถัมภ์และมีการแบ่งพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์ในระบบเครือญาติ 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
ความรู้ ท่ี มี จำกัด  ทำให้ ต้องเพิ่ มพู นความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  

 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนได้จัดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยจัด
ประเภทของบุคลากรตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น 
แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ ท่ีสอดคล้องกับ
ลักษณะงาน ซึ่งได้พิจารณาทบทวนแล้วว่า การกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบันมี 4 ส่วนราชการ คือ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
 เพื่อให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังสอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการใน
การรวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนถึงภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลา 
คือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตารางต่อไปนี้ 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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 เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลแบบ 360 องศา เปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน 
สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ดังนี้ 
 ➢ พนักงานส่วนตำบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ดังนี ้ 
   - ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงาน
วิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าท่ี
ในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน กำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบล 
ดังนี้  

สายงาน ตำแหน่ง จำนวน/ระดับ 
- บริหารงานท้องถ่ิน 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 ตำแหน่ง 
 2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 ตำแหน่ง 
- อำนวยการท้องถ่ิน 1. หัวหน้าสำนักปลัด 1 ตำแหน่ง 
 2. ผู้อำนวยการกองคลัง 1 ตำแหน่ง 
 3. ผู้อำนวยการกองช่าง 1 ตำแหน่ง 
 4. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 ตำแหน่ง 
- วิชาการ 1. นักทรัพยากรบุคคล 1 ตำแหน่ง 
 2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 ตำแหน่ง 
 3. นักพัฒนาชุมชน 1 ตำแหน่ง 
 4. นักวิชาการศึกษา 1 ตำแหน่ง 
- ทั่วไป 1. เจ้าพนักงานธุรการ 1 ตำแหน่ง 
 2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 ตำแหน่ง 
 3. เจ้าพนักงานพัสดุ 2 ตำแหน่ง 
 4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 ตำแหน่ง 
 5. นายช่างโยธา  1 ตำแหน่ง 



๔๐ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

  ➢ พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ดังนี้  
   - ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีการกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน ซึ่งหลักเกณฑ์การกำหนดตำแหน่ง
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท และองค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
กลาง จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างเพียง 2 ประเภท ดังนี้ 
 

ประเภทพนักงานจ้าง ตำแหน่ง จำนวน/ระดับ 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 ตำแหน่ง 
 2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 ตำแหน่ง 
 3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 ตำแหน่ง 
- พนักงานจ้างทั่วไป 1. คนงานท่ัวไป 1 ตำแหน่ง 

 
  บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ณ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 
   - พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล      จำนวน 1 ตำแหน่ง 3 อัตรา 
   - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ      จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ 360 องศา เปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพื่อให้การดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสาคอบน บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ ท้ังการจัดสรรอัตรกำลังให้เหมาะสมกับเป้าหมาย 
พิจารณางานในปัจจุบันท่ีดำเนินการอย่างครบถ้วนและตรงตามภารกิจเพื่อให้การวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางท่ีเหมาะสม  
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ 360 องศา เปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง กระจกด้านที่ 2 Supply pressure : เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายของ
บุคลากรในองค์กรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการบุคลากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดยในการกำหนดอัตรากำลัง 
องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนได้พิจารณาแล้วว่า ตำแหน่งท่ีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม เพื่อให้การ
ทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 



๔๒ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องคก์ารบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

                                                                                                                                                                                                                       
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการตาม 
อำนาจหน้าท่ีซึ่งกำหนดในยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ให้ตรงกับงานและภารกิจ ในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจ
นั้น จะกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไปเม่ือภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะ
พิจารณาต้ังเป็นส่วนราชการต่อไป โดยเร่ิมแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
3. สำนักงานปลัด 
3.1 งานบริหารท่ัวไป 
       1) งานสารบรรณ 
       2) งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       3) งานบริหารงานบุคคล 
       4) งานเลือกตั้ง 
       5) งานตรวจสอบภายใน 
       6) งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
       7) งานกิจการสภา 
3.2 งานนโยบายและแผน 
       1) นโยบายและแผนพัฒนา 
       2) งานวิชาการ 
       3) งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
       4) งานงบประมาณ 
 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. สำนักงานปลัด 
๓.๑ งานบริหารท่ัวไป 
       ๑) การเจ้าหน้าท่ี 
       ๒) ธุรการ และสารบรรณ 
       ๓) กิจการสภา อบต. และการเลือกตั้ง 
       ๔) การตรวจสอบภายใน 
       ๕) การควบคุมและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
       ๖) ด้านอื่น ๆ ท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบ 
           ของงานใด 
๓.๒ งานนโยบายและแผน 
       ๑) นโยบายและแผนพัฒนา 
       ๒) งานวิชาการ 
       ๓) งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
       ๔) งานงบประมาณ 
 

 

 
 
 
 
 
 

8.1 โครงสร้าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

4. กองคลัง 
4.1 งานการเงินและบัญชี 
       1) งานรับ-เบิกจ่ายเงิน 
       2) งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       3) งานเก็บรักษาเงิน 
4.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       1) งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
       2) งานพัสดุ 
       3) งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
       4) งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
4.3 งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้ 
       1) งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและรายได้ 
       2) งานพัฒนารายได้ 
       3) งานควบคุมกิจการค้า ค่าปรับ 
       4) งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้ 
 
5. กองช่าง 
5.1 งานก่อสร้าง 
       1) งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
       2) งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 
       3) งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทางคมนาคม 
       4) งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
5.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       1) งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
       2) งานวิศวกรรม 
       3) งานประเมินราคา 
       4) งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       5) งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
       6) งานออกแบบ 

๔. กองคลัง 
๔.๑ งานการเงินและบัญชี 
       ๑) งานรับ-เบิกจ่ายเงิน 
       ๒) งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       ๓) งานเก็บรักษาเงิน 
๔.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       ๑) งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
       ๒) งานพัสดุ 
       ๓) งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
       ๔) งานจัดซื้อ จัดจ้าง  
๔.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       ๑) งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและรายได้ 
       ๒) งานพัฒนารายได้ 
       ๓) งานควบคุมกิจการค้า ค่าปรับ 
       ๔) งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้ 
 
๕. กองช่าง 
๕.๑ งานก่อสร้าง 
       ๑) งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
       ๒) งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 
       ๓) งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทาง
คมนาคม 
๕.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      ๑) งานสถาปัตยกรรม 
      ๒) งานวิศวกรรม 
      ๓) งานประเมินราคา 
      ๔) งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      ๕) งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      ๖) งานออกแบบ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรกำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

5.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
       1) งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
       2) งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
       3) งานระบายน้ำ 
       4) งานจัดตกแต่งสถานท่ื 
 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6.1 งานบริหารการศึกษา 
       1) งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
       2) งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
6 .2  งาน ส่ งเส ริมก ารศึ กษ า  ศ าสน าแ ล ะ
วัฒนธรรม 
       1) งานส่งเสริมศาสนา 
       2) งานประเพณี วัฒนธรรม 
       3) งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
6.3 งานกีฬาและนันทนาการ 
       1) งานส่งเสริมกีฬา 
       2) งานส่งเสริมนันทนาการ 
6.4 งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
       1) งานสวัสดิการผู้สูงอายุและผู้พิการ 

๕.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
       ๑) งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
       ๒) งานระบายน้ำ 
       ๓) งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 
 
๖. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖.๑ งานบริหารการศึกษา 
       ๑) งานบริหารการศึกษา 
       ๒) งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       ๓) งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
๖.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
       ๑) งานประเพณี วัฒนธรรม 
       ๒) งานส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๖.๓ งานกีฬาและนันทนาการ 
       ๑) งานส่งเสริมกีฬา 
       ๒) งานส่งเสริมนันทนาการ 
๖.๔ งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
       ๑) งานสวัสดิการผู้สูงอายุและผู้พิการ 
       ๒) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจท่ีจะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี เพื่อให้ทราบว่า ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพื่อ
นำมาวิเคราะห์ว่า จะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบนเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง โดย จัด 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0809.1/ว 154           
ลงวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2545 โดยจัดโครงสร้างออกเป็น 4 ส่วนราชการ และมีตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล
ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปีเดิม จำนวน 15 ตำแหน่ง 16 อัตรา มีตำแหน่งท่ีมีคนครอง 9 ตำแหน่ง 9 อัตรา 
ตำแหน่งว่าง 6 ตำแหน่ง 7 อัตรา รายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ
ที่ 

ตำแหน่ง เลขที่ตำแหน่ง 
พนักงานส่วนตำบล 
ที่คนครอง/ว่างเดิม 

หมาย
เหตุ 

๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 31-3-00-1101-001 ว่าง  
๒ รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 31-3-00-1101-002 ว่าง  

สำนักงานปลัด (๐๑) 
๓ หัวหน้าสำนักปลัด  31-3-01-2101-001 ครอง  
๔ นักทรัพยากรบุคคล 31-3-01-3102-001 ครอง  
๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 31-3-01-3103-001 ครอง  
๖ เจ้าพนักงานธุรการ 31-3-01-4101-001 ครอง  

กองคลัง (๐๔) 
๗ ผู้อำนวยการกองคลัง 31-3-04-2102-001 ครอง  
๘ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 31-3-04-4201-001 ว่าง  
๙ เจ้าพนักงานพัสดุ 31-3-04-4201-001 ว่าง  

๑๐ เจ้าพนักงานพัสดุ 31-3-04-4203-002 ว่าง  
๑๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 31-3-04-4204-001 ครอง  

กองช่าง (๐๕) 
๑๒ ผู้อำนวยการกองช่าง 31-3-05-2103-001 ว่าง  
๑๓ นายช่างโยธา 31-3-05-4701-001 ว่าง  

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (๐๘) 
๑๔ ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 31-3-08-2107-001 ครอง  
๑๕ นักพัฒนาชุมชน 31-3-08-3801-001 ครอง  
๑๖ นักวิชาการศึกษา 31-3-08-3803-001 ครอง  
๑๗ พนักงานครู อบต. จำนวน ๑ ตำแหน่ง 

๓ อัตรา 
 ครอง  

 

๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ ๔ ตำแหน่ง 5 อัตรา ดังนี้ 
 

ลำดับ
ที่ 

ตำแหน่ง เลขที่ตำแหน่ง 
พนักงานจ้าง 

ที่คนครอง/ว่างเดิม 
หมาย
เหตุ 

สำนักงานปลัด (๐๑) 
๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภ 01-001 ครอง  
๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภ 01-002 ครอง  

กองคลัง (๐๒) 
๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ภ 04-00๑ ครอง  

กองช่าง (๐๓) 
๔ ผู้ช่วยนายช่างโยธา ภ 05-00๑ ครอง  

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (๐๘) 
๕ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ภ 0๘-00๑ ครอง  

 
พนักงานจ้างทั่วไป ๑ ตำแหน่ง ๑ อัตรา ดังนี้ 

 
ลำดับ

ที่ 
ตำแหน่ง เลขที่ตำแหน่ง 

พนักงานจ้าง 
ที่คนครอง/ว่างเดิม 

หมาย
เหตุ 

สำนักงานปลัด (๐๑) 
๑ คนงาน จ 01-001 ครอง  

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  

ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) เป็นผู้ช่วยปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และมีหัวหน้าส่วนราชการ (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)  
ปกครองบังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน จำนวนคนท่ี
ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนปริมาณ
งานในแต่ละสายงาน 
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เปรียบเทียบสัดส่วนปริมาณงานในแต่ละสายงานตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมาย

เหตุ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. สำนักงานปลัด อบต. (๐๑) 
๓.๑ งานบริหารท่ัวไป 
       ๑) การเจ้าหน้าท่ี 
       ๒) ธุรการ และสารบรรณ 
       ๓) กิจการสภา และการเลือกตั้ง 
       ๔) การตรวจสอบภายใน 
       ๕) การควบคุมและส่งเสริมการ 
           ท่องเท่ียว 
       ๖) ด้านอื่น ๆ ท่ีไม่อยู่ในความ 
           รับผิดชอบของงานใด 
๓.๒ งานนโยบายและแผน 
       ๑) นโยบายและแผนพัฒนา 
       ๒) งานวิชาการ 
       ๓) งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
       ๔) งานงบประมาณ 
 
๔. กองคลัง (๐๔) 
๔.๑ งานการเงินและบัญชี 
       ๑) งานรับ-เบิกจ่ายเงิน 
       ๒) งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       ๓) งานเก็บรักษาเงิน 
๔.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       ๑) งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

       ๒) งานพัสดุ 
       ๓) งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ 
           ครุภัณฑ์ 
       ๔) งานจัดซื้อ จัดจ้าง  

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
    (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
    (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
 
๓. สำนักงานปลัด (๐๑) 
๓.๑ งานบริหารท่ัวไป 
     ๑) นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
     ๒) เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
     ๓) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
     ๔) คนงาน 
 
๓.๒ งานนโยบายและแผน 
      ๑) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
      ๒) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
 
 
 
 
๔. กองคลัง (๐๔) 
    ผู้อำนวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
๔.๑ งานการเงินและบัญชี 
      ๑) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

      ๒) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
 
๔.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     ๑) เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
     ๒) เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ 

๐๐๑ 
 
 
 

๐๐๒ 
 
 

 



๔๘ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องคก์ารบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

 
เปรียบเทียบสัดส่วนปริมาณงานในแต่ละสายงานตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมาย

เหตุ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
๔.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       ๑) งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ 
           รายได้ 
       ๒) งานพัฒนารายได้ 
       ๓) งานควบคุมกิจการค้า ค่าปรับ 
       ๔) งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้ 
 
๕. กองช่าง (๐๕) 
๕.๑ งานก่อสร้าง 
       ๑) งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
       ๒) งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ 
            โครงการพิเศษ 
       ๓) งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทาง 
           คมนาคม 
๕.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      ๑) งานสถาปัตยกรรม 
      ๒) งานวิศวกรรม 
      ๓) งานประเมินราคา 
      ๔) งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      ๕) งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      ๖) งานออกแบบ 
๕.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
       ๑) งานประสานสาธารณูปโภคและ 
           กิจการประปา 
       ๒) งานระบายน้ำ 
       ๓) งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 

๔.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      ๑) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน 
 
  
 
 
 
๕. กองช่าง (๐๕) 
    ผู้อำนวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
๕.๑ งานก่อสร้าง 
      ๑) นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 
๕.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๕.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
      ๑) ผู้ช่วยนายช่างโยธา  

 

 
 
 



๔๙ 
 

แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องคก์ารบริหารส่วนตำบลสาคอบน 
 

 
เปรียบเทียบสัดส่วนปริมาณงานในแต่ละสายงานตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมาย

เหตุ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
๖. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
๖.๑ งานบริหารการศึกษา 
       ๑) งานบริหารการศึกษา 
       ๒) งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       ๓) งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
๖.๒ งานส่งเส ริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
       ๑) งานประเพณี วัฒนธรรม 
       ๒) งานส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
           และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๖.๓ งานกีฬาและนันทนาการ 
       ๑) งานส่งเสริมกีฬา 
       ๒) งานส่งเสริมนันทนาการ 
๖.๔ งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
       ๑) งานสวัสดิการผู้สูงอายุและผู้พิการ 
       ๒) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

๖. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
    ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 
    (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
6.1 งานบริหารการศึกษา 
      1) นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 
6.2 งานกีฬาและนันทนาการ 
6.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      1) ครู 
      2) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 
6.4 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 
       1) นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 

 

 
   องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน ได้วิเคราะห์จำนวนบุคลากรแต่ละสายงานท่ีมีในกรอบ 

อัตรากำลัง ๓ ปี ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทักษะ ความรู้ ความสามารถท่ีมีเพื่อให้สอดคล้องตามอำนาจ
หน้าท่ีและภารกิจ ท่ีได้กำหนดในยุทธศาสตร์การพัฒนา ๙ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 



๕๐ 
 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน  
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-2566 

                    จากการวิเคราะห์จำนวนพนักงานส่วนตำบลแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง ตาม
ทักษะความรู้ความสามารถตามอำนาจหน้าท่ีและภารกิจท่ีได้กำหนดในยุทธศาสตร์การพัฒนามาจัดทำกรอบใน
กรอบอัตรากำลังท่ีจะใช้ในระยะเวลา ๓ ปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6 เพื่อการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้ มีกรอบตำแหน่งดังนี้ 

 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
กำลัง ๓ ปี ข้างหน้า 
เดิม ๒๕๖4 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง ๑ ๑ ๑ ๑  - - - รายงาน ก.กลาง สรรหา 

(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)         

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑  - - - รายงาน ก.กลาง สรรหา 

(รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)         

สำนักงานปลัด (0๑)         

พนักงานส่วนตำบล         

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

(หัวหน้าสำนักปลัด)         

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

กองคลัง (04)         

พนักงานส่วนตำบล         

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

(ผู้อำนวยการกองคลัง)         

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑  - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  



๕๑ 
 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 องค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน  
 

 

 

 

     ] 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
กำลัง ๓ ปี ข้างหน้า 
เดิม ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

กองช่าง (๐๕)         

พนักงานส่วนตำบล         

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑  - - - รายงาน ก.กลาง สรรหา 

(ผู้อำนวยการกองช่าง)          

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

พนักงานส่วนตำบล         

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

(ผู้อำนวยการกองการศึกษา)         

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู  3 3 3 3  - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 25 25 25 25     



จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง 

(คน) (1) (2)

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่าง

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 - 401,940 84,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 501,000 516,060 531,120 ว่าง

ส ำนักงำนปลัด (01)

3 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 34,680

4 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 28,560

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1 299,640 0 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 24,970

6 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 12,220

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 156,360 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 162,720 169,320 176,160 13,030

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 11,960

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
9 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองคลัง (04)

10 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 31,340

11 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง

12 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 501,000 510,720 520,440 ว่างเดิม

13 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 501,000 510,720 520,440 ว่างเดิม

14 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 1 1 307,920 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 25,660

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 172,560 0 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,520 186,720 194,280 14,380

กองช่ำง (05)

17 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 501,000 510,720 520,440 ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
18 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 161,040 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,520 174,240 181,320 13,420

2565 2566

-

25662564 2565

1ต้น

ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

42,000

2565

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3)  ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

 กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดอัตรำก ำลังของพนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง มำค ำนวนภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

จ ำนวน
ท้ังหมด

ท่ี เพ่ิม/ลด

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)

หมำยเหตุ

2566

13,620

2564 2565 2566 2564

13,620

ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง
2564

13,620---1116  ว่างเดิม476,460462,8401393,600 449,220

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น



จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง 
2565 256625662564 2565

ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2565

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3)  ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)
จ ำนวน
ท้ังหมด

ท่ี เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ

2566 2564 2565 2566 2564

ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง
2564

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (08)

19 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 34,110

20 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 25,470

21 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1 207,480 0 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 17,290

22 ครู คศ.2 1 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน

23 ครู คศ.2 1 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน

24 ครู คศ.1 1 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
25 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 162,600 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 169,200 176,040 183,120 งบอุดหนุน

(5) รวม 24 17 6,250,860 420,000 24 24 24 - - - 220,680 222,360 225,840 7,471,680 7,694,040 7,919,880

(6) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%           1,120,752 1,154,106 1,187,982

(7) รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน           8,592,432 8,848,146 9,107,862

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี           22.12 21.69 21.26

หมำยเหตุ   ข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 2563  เป็นเงิน 37,000,500  บำท
: งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2564 เป็นเงิน บำท

: งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2565  เป็นเงิน บำท

: งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2566  เป็นเงิน บำท

38,850,525

40,793,051

42,832,703



 

  

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้าง 
(ประเภท) รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ครูผู้ช่วย คศ.๑ คศ.2 ท่ัวไป ภารกิจ 

จำนวน    ๓   1 3   1    1 2 ๑ ๔ 16 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

สำนักงานปลัด  
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 - งานบริหารท่ัวไป 
 - งานโยบายและแผน 

 - งานการเงินและบัญชี 
 - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 - งานก่อสร้าง 
 - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานประสานสาธารณูปโภค 

 - งานบริหารการศึกษา 
 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 - งานกีฬาและนันทนาการ 
 - งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสาคอบน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ประเภทสามญั 

 



 

 

 

  

                      

                      

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง 
(ประเภท) รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน ๑    2   1   ๑ 2 7 

โครงสร้างการบริหารงาน 
สำนักงานปลดั  

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑) 

งานบริหารทั่วไป 
๑. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (๑) 
๒. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (๑) 
๓. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
๔. คนงานท่ัวไป (๑) 

งานนโยบายและแผน 
๑. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1) 
๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
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ประเภท อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง 
(ประเภท) รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน 1        1   1 3 

โครงสร้างการบริหารงาน 
กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานการเงินและบัญช ี
๑. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (-) 
๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๑. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน (๑) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๑. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (-) 
๒. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (-) 
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ประเภท อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง 
(ประเภท) รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน            1 1 

โครงสร้างการบริหารงาน 
กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (-) 

งานก่อสร้าง 
๑. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (-) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 
๑. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
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ประเภท อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้าง 
(ประเภท) รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวโุส ครูผู้ช่วย คศ.๑ คศ.2 ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน 1   ๑ 1       1 2  1 7 

โครงสร้างการบริหารงาน 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองศึกษา ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานบริหารการศึกษา 
๑. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1) 

งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. ครู (3) 
2. ผู้ดูแลเด็ก (1) 

งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 
๑. นักพัฒนาชุมชนขำนาญการ (1) 

งานกีฬาและนันทนาการ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสาคอบน  อ าเภอมายอ  จังหวัดปัตตานี

เงินค่าตอบแทน หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

๑  - 31-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 31-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง ๕๔๘,๐๔๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑๖๘,๐๐๐ ว่าง

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (ค่ากลางเงินเดือน) (14,000 x 12) (14,000 x 12)

๒  - 31-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 31-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น ๔๐๑,๙๔๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ ว่าง

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (ค่ากลางเงินเดือน) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

๓ นางสาวพัชรินทร์ หามะ รป.ม. 31-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 31-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น ๔๑๖,๑๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๔๕๘,๑๖๐

(การปกครองท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (34,680 x 12) (3,500 x 12)

๔ นางสาวแวฟารีด้า ประสานรมย์ รป.ม. 31-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 31-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ ๓๔๒,๗๒๐  -  - ๓๔๒,๗๒๐

(บริหารรัฐกิจ) (28,560 x 12)

๕ นายมูฮ าหมัดสุกรี กอเดร์ บธ.บ. 31-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 31-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ ๒๙๙,๖๔๐ ๒๙๙,๖๔๐

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (24,970 x 12)

๖ นางสาวนัสรีน แก้วจ ารัส รป.บ. 31-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 31-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ๑๔๖,๖๔๐ ๑๔๖,๖๔๐

(รัฐประศาสนศาสตร์) (12,220 x 12)

๗ นางสาวนูรอัยนี มะลี ศศ.บ. ภ 01-00๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ภ 01-00๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - ๑๕๖,๓๖๐ ๑๕๖,๓๖๐

(สังคมวิทยาฯ) (13,030 x 12)

๘ นายอิลยาส กูเตะ วท.บ. ภ 01-00๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ภ 01-00๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๓,๕๒๐

(คณิตศาสตร์ประยุกต์) (11,960 x 12)

๙ นายอับดุลเลาะ โตะลู มัธยมศึกษาตอนปลาย จ 01-001 คนงาน - จ 01-001 คนงาน  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

(9,000 x 12)

ท่ี

ส านักงานปลัด (๐๑)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ต าแหน่ง

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

ต าแหน่ง ระดับ

พนักงานจ้างท่ัวไป

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา
เลขท่ีต าแหน่ง เลขท่ีต าแหน่ง

(ว่าง)

เงินประจ า
ต าแหน่ง

 11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

(ว่าง)

เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

ระดับ

๕9



เงินค่าตอบแทน หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

๑๐ นางนูรีฮาน เจะสนิ ศศ.บ. 31-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 31-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ๓๗๖,๐๘๐ ๔๒,๐๐๐ ๔๑๘,๐๘๐

(การบัญชี) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (31,340 x 12) (3,500 x 12)

๑๑  - 31-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 31-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ ว่าง

(ค่ากลางเงินเดือน)

๑๒  - 31-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 31-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน)

๑๓  - 31-3-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 31-3-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน)

๑๔ นายกอเดร์ แลบา ปวส. 31-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 31-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน ๓๐๗,๙๒๐ ๓๐๗,๙๒๐

(บริหารธุรกิจ) (25,660 x 12)

๑๕ นางมาสารียะ จูนิ ปวส. ภ 04-001 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ภ 04-001 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - ๑๗๒,๕๖๐ ๑๗๒,๕๖๐

(การบัญชี) (14,380 x 12)

๑๖  - 31-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 31-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ว่างเดิม

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

๑๗  - 31-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 31-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน)

๑๘ นายมะสุกรี โตะชาย ปวส. ภ 05-001 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ภ 05-001 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - ๑๖๑,๐๔๐ ๑๖๑,๐๔๐

(การโยธา) (13,420 x 12)

กองคลัง (๐4)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

(ว่าง)

ท่ี

(ว่าง)

ต าแหน่ง
ช่ือ - สกุล

กองช่าง (05)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

(ว่าง)

(ว่าง)

(ว่าง)

ต าแหน่ง
เงินประจ า
ต าแหน่ง

เลขท่ีต าแหน่ง ระดับ

 11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ (ต่อ)

เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

คุณวุฒิการศึกษา
เลขท่ีต าแหน่ง

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

ระดับ
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เงินค่าตอบแทน หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

๑๙ นางสาวรุสลีซา ตาฮา ศษ.ม. 31-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 31-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น ๔๐๙,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๔๕๑,๓๒๐

(บริหารการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (34,110 x 12) (3,500 x 12)

๒๐ นายมะดิง ลาเตะ บธ.บ. 31-3-08-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 31-3-08-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ ๓๐๕,๖๔๐ ๓๐๕,๖๔๐

(การตลาด) (25,470 x 12)

๒๑ นางสาวซูไรนี วาเย็ง ศษ.บ. 31-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 31-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ๒๐๗,๔๘๐ ๒๐๗,๔๘๐

(ภาษาไทย) (17,290 x 12)

๒๒ นางสาวมัสตะห์ ซีนา ค.บ. 313086600094 ครู คศ.2 313086600094 ครู คศ.2 - - - งบอุดหนุนกรมฯ

(การศึกษาปฐมวัย)

๒๓ นางนูรูมา อาแว ค.บ. 313086600095 ครู คศ.2 313086600095 ครู คศ.2 - - - งบอุดหนุนกรมฯ

(การศึกษาปฐมวัย)

๒๔ นางสาวรุสณีย์ บูงอเตะ ค.บ. 3130866000946 ครู คศ.1 3130866000946 ครู คศ.1 - - - งบอุดหนุนกรมฯ

(การศึกษาปฐมวัย)

๒๕ นางซือนะ สาแม ค.บ. ภ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ภ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - - - งบอุดหนุนกรมฯ

(การศึกษาปฐมวัย)

ท่ี

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ช่ือ - สกุล

กองการศึกษาฯ (08)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ต าแหน่ง

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินประจ า
ต าแหน่ง

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง
เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

ระดับ

 11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ (ต่อ)

ระดับ
คุณวุฒิการศึกษา

เลขท่ีต าแหน่ง
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